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! ¶Mññ!gM féÃ¶ EoEᶲṧñ oM!¬ÿo Ãffu>Mé

ᶲ

ÃʔʌȺȡɅǸǱ ɐɅ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɳǍȓǸɾ ȡɾ ʌțǸ ǸʲʌǸɅɾȡʬǸṞ ɳțǍɾǸǱ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ
Ǎɾ ʭǸȺȺ Ǎɾ Ǎ ǩɶǸǍȶǱɐʭɅ ɐȒ ʌțǸ ʌɐɳ ʌțɶǸǸ ṵᶱṶ ɳɶȡɐɶȡʌʳ ɅǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ EoEᶲ
ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṞ ǪɐʬǸɶȡɅȓ !ȺɳǸɅǍṞ >țǸǩɐʳȓǍɅṞ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ ǍɅǱ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ >ɐʔɅȡʌǸɾṣ
ÿțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ʌɶǸɃǸɅǱɐʔɾ ǍɃɐʔɅʌ ɐȒ ɳɶȡǱǸ ȡɅ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾ ɶǸǪɐȓɅȡʽȡɅȓ țɐʭ ǪǍɶȡɅȓ
ǍɅǱ ǪɐɅɅǸǪʌǸǱ ʭǸ ǍɶǸ ȡɅ ɅɐɶʌțǸǍɾʌ ¶ȡǪțȡȓǍɅṣ EʔɶȡɅȓ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶯ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾṞ
¶ȡÿțɶȡʬǸ ɃǍǱǸ Ǎ ǪɐɅǪǸɶʌǸǱ ǸȒȒɐɶʌ ʌɐ ȓǍʌțǸɶ ɃɐɶǸ țǸǍȺʌț Ǹɵʔȡʌʳ ǱǍʌǍ ʌțǍɅ ǸʬǸɶ ǩǸȒɐɶǸ
ǍɅǱ ǸɅȓǍȓǸ Ǎ ǱȡʬǸɶɾǸ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ɃǍɅʳ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾṞ ȡɅ ʌțǸ
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾṣ ÿțȡɾ ȡɅǪȺʔɾȡʬǸ ǍɳɳɶɐǍǪț ǸɅɾʔɶǸɾ ʌțǍʌ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ǍɶǸ ʌɶʔȺʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬǸ ɐȒ
ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳẏɾ ɅǸǸǱɾ ǍɅǱ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṣ

ğǸ ȶɅɐʭ ʌțǍʌ ɾȡɃɳȺʳ ɳɶɐɃɐʌȡɅȓ țǸǍȺʌțʳ ǪțɐȡǪǸɾ ʭɐɅṧʌ ǪȺɐɾǸ ȓǍɳɾ ȡɅ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ɃǸɅʌǍȺ
ǍɅǱ ɳțʳɾȡǪǍȺ țǸǍȺʌțǪǍɶǸ ɐɶ ǸȺȡɃȡɅǍʌǸ țǸǍȺʌț ǱȡɾɳǍɶȡʌȡǸɾ ʌțǍʌ ǸʲǍǪǸɶǩǍʌǸ ǪțɶɐɅȡǪ
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ȡɅǸɵʔȡʌȡǸɾ ȡɅ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾṣ uɅɾʌǸǍǱṞ ɳʔǩȺȡǪ țǸǍȺʌț ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ ǍɅǱ
ʌțǸȡɶ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ȡɅ ɾǸǪʌɐɶɾ ȺȡȶǸ țǸǍȺʌțǪǍɶǸṞ ǸǱʔǪǍʌȡɐɅṞ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ țɐʔɾȡɅȓ ǪǍɅ
ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸȺʳ ʌǍȶǸ ǍǪʌȡɐɅɾ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǍɅǱ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ɾɐǪȡǍȺ
ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǍʌ ǍȺȺɐʭ ɳǸɐɳȺǸ ʌɐ ʌțɶȡʬǸṣ gȡʬǸɅ ʌțǸ ȒȡɅǱȡɅȓɾ ȡɅ ʌțȡɾ ɶǸɳɐɶʌṞ EoEᶲ ȡɾ
ǪɐɃɃȡʌʌǸǱ ʌɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶱ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț uɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ æȺǍɅ
ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ʌțǸ ɳɶȡɐɶȡʌʳ ǍɶǸǍɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱṣ 

ğǸ ǍɶǸ ʌțǍɅȶȒʔȺ Ȓɐɶ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ñʌǸǸɶȡɅȓ >ɐɃɃȡʌʌǸǸṞ EǸɾȡȓɅ ǍɅǱ >ɐɶǸ ÿǸǍɃɾṞ Ǎɾ ʭǸȺȺ
Ǎɾ ʌțǸ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌ ğɐɶȶȓɶɐʔɳ ǍɅǱ ǍȺȺ ʌțǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ǍǪɶɐɾɾ ʬǍɶȡɐʔɾ ɾǸǪʌɐɶɾ ɐȒ ʌțǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ʭțɐ ɃǍǱǸ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶯ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ǪʳǪȺǸ Ǎ ɾʔǪǪǸɾɾṣ

oǸɶǸ ʌɐ ɾǸɶʬǸṞ

EǸɅȡɾǸ ¶ṣ =ɶʳǍɅṞ ¶æ! 

ẌoǸǍȺʌțʳ ȒǍɃȡȺȡǸɾ ǪɶǸǍʌǸ țǸǍȺʌțʳ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾṣẍ

!ɾ Ǎ >țȡǸȒ oǸǍȺʌț ñʌɶǍʌǸȓȡɾʌṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ¸ɐṣ ᶲ
ṵEoEᶲṶ ȡɾ Ǎ ɳɶɐʔǱ ȺǸǍǱǸɶ ȡɅ ʌțǸ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌ Ȓɐɶ ʌțǸ ¸ɐɶʌțǸɶɅ
¶ȡǪțȡȓǍɅ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ éǸȓȡɐɅ ṵ>ouéṶṞ Ǎ
ɅǸʌʭɐɶȶ ǪɐɃɳɶȡɾǸǱ ɐȒ țǸǍȺʌț ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾṞ țǸǍȺʌț ɾʳɾʌǸɃɾṞ
ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ǍȓǸɅǪȡǸɾṞ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳẂǩǍɾǸǱ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ
ǍǪɶɐɾɾ ᶱᶯẁǪɐʔɅʌȡǸɾ ʭɐɶȶȡɅȓ ʌɐȓǸʌțǸɶ Ȓɐɶ ʌțǸ ȓɶǸǍʌǸɾʌ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸ
ȡɃɳǍǪʌṣ MʬǸɶʳ ʌțɶǸǸ ʳǸǍɶɾṞ ʌțǸ >oué ǪɐɅʬǸɅǸɾ Ǎ ǱȡʬǸɶɾǸ ʌǸǍɃ ɐȒ
ɳǍɶʌɅǸɶɾ ʌɐ ǪɐɅǱʔǪʌ Ǎ ɶǸȓȡɐɅǍȺ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț ¸ǸǸǱɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ṵ>o¸!ṶṞ ¶ȡÿțɶȡʬǸṣ



¸ɐɶʌțʭǸɾʌ
>oué

¸ɐɶʌțǸǍɾʌ
>oué

¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺ
>oué

NǧņĹǋǅūǡņ âǋƉƉěƶǨ 
uɅ Ǎ ɶǸɃǍɶȶǍǩȺǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳṞ țɐɾɳȡʌǍȺɾṞ țǸǍȺʌț ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾṞ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ɳǍɶʌɅǸɶɾ ȡɅ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ ȲɐȡɅ ʌɐȓǸʌțǸɶ ǸʬǸɶʳ ʌțɶǸǸ ʳǸǍɶɾ ʌɐ ʌǍȶǸ Ǎ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ
Ⱥɐɐȶ Ǎʌ ʌțǸ țǸǍȺʌț ǍɅǱ ʭǸȺȺẁǩǸȡɅȓ ɐȒ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾṣ ÿțɶɐʔȓț ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǍɅǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ǍǪɶɐɾɾ Ǎ ᶱᶯẁǪɐʔɅʌʳ ɶǸȓȡɐɅṞ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ
oǸǍȺʌț¸ǸǸǱɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǪɐȺȺǸǪʌɾ ǍɅǱ ǍɅǍȺʳʽǸɾ ǱǍʌǍ ȒɶɐɃ Ǎ ǩɶɐǍǱ ɶǍɅȓǸ ɐȒ ɾɐǪȡǍȺṞ
ǸǪɐɅɐɃȡǪṞ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺṞ ǍɅǱ ǩǸțǍʬȡɐɶǍȺ ȒǍǪʌɐɶɾ ʌțǍʌ ȡɅȒȺʔǸɅǪǸ țǸǍȺʌț ǍɅǱ ʭǸȺȺẁǩǸȡɅȓ
ǍɅǱ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸɾ ǍɅǱ ɶǍɅȶɾ ȶǸʳ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ȡɾɾʔǸɾṣ uɅ ᶰᶮᶰᶯṞ ʌɐȓǸʌțǸɶṞ ʭǸ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ Ǎ
ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸṞ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳẁǱɶȡʬǸɅ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɐȒ țǸǍȺʌț ǍɅǱ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ȺȡȒǸ ɐɅ ǍɅ
ʔɅɳɶǸǪǸǱǸɅʌǸǱ ɾǪǍȺǸṣ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ȓǍʌțǸɶǸǱ ǱǍʌǍ ȒɶɐɃ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ɾʌǍʌȡɾʌȡǪɾṞ ȺȡɾʌǸɅǸǱ ʌɐ
ɶǸɾȡǱǸɅʌɾṞ ǍɅǱ ȺǸǍɶɅǸǱ ȒɶɐɃ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ țǸǍȺʌțǪǍɶǸ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾṣ Ãʔɶ
ȒȡɅǱȡɅȓɾ ɾțɐʭ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾ ȒǍǪǸ ǪɐɃɳȺǸʲ ȡɅʌǸɶǪɐɅɅǸǪʌǸǱ ȡɾɾʔǸɾṞ ǍɅǱ ʌțǸɾǸ ȡɾɾʔǸɾ
țǍɶɃ ɾɐɃǸ ȓɶɐʔɳɾ ɃɐɶǸ ʌțǍɅ ɐʌțǸɶɾṣ 

EǸɾǪɶȡǩǸ ʌțǸ ǪʔɶɶǸɅʌ ɾʌǍʌǸ ɐȒ
țǸǍȺʌț ǍɅǱ ʭǸȺȺẁǩǸȡɅȓ ȡɅ ʌțǸ
EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ
¸ɐṣ ᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṣ 
EǸɾǪɶȡǩǸ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ ʔɾǸǱ
ʌɐ ǪɐȺȺǸǪʌ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾ
EǸɾǪɶȡǩǸ ʌțǸ ɳɶɐǪǸɾɾ Ȓɐɶ
ɳɶȡɐɶȡʌȡʽȡɅȓ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸɾ
ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌṞ
¸ɐɶʌțǸǍɾʌṞ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺ
>oué ɶǸȓȡɐɅɾ
uǱǸɅʌȡȒʳ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɾʌɶǸɅȓʌțɾṞ
ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṞ ǍɅǱ ɾǸɶʬȡǪǸ ȓǍɳɾ

ÜņƲƓƶǅ fƓěƂƼ ěƋĿ ¹ķŻņĹǅūǡņƼ 

¶ȡÿțɶȡʬǸ ʭǍɾ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǸǱ
ǍǪɶɐɾɾ Ǎ ᶱᶯẁǪɐʔɅʌʳ ɶǸȓȡɐɅ
ʌțɶɐʔȓț Ǎ ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ ɐȒ
țɐɾɳȡʌǍȺ ɾʳɾʌǸɃɾṞ ȺɐǪǍȺ țǸǍȺʌț
ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾṞ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾṣ Ãʔɶ ǍȡɃ ȡɾ
ʌɐ ȺǸʬǸɶǍȓǸ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ʭțȡȺǸ ɾʌȡȺȺ
ǍǱǱɶǸɾɾȡɅȓ ʔɅȡɵʔǸ ȺɐǪǍȺ ɅǸǸǱɾ
Ȓɐɶ țȡȓțẁɵʔǍȺȡʌʳṞ ǪɐɃɳǍɶǍǩȺǸ
ǪɐʔɅʌʳẁȺǸʬǸȺ ǱǍʌǍṣ ÿțǸ ᶰᶮᶰᶯ
¶ȡÿțɶȡʬǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț
¸ǸǸǱɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ʔʌȡȺȡʽǸǱ ʌțɶǸǸ
ɶǸȓȡɐɅɾṝ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌṞ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌṞ
ǍɅǱ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺṣ ğǸẏʬǸ ȒɐʔɅǱ
ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ɾǸʬǸɶǍȺ ǍǱʬǍɅʌǍȓǸɾ ʌɐ
Ǎ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǍɳɳɶɐǍǪțṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ
ɾʌɶǸɅȓʌțǸɅǸǱ ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳɾṞ
ǍȺȡȓɅɃǸɅʌ ɐȒ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṞ ɶǸǱʔǪǸǱ
ǱʔɳȺȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ǸȒȒɐɶʌṞ ǪɐɃɳǍɶǍǩȺǸ
ǱǍʌǍṞ ǍɅǱ ɃǍʲȡɃȡʽǸǱ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṣ

ÜņşūƓƋěƂ !ƲƲƶƓěĹŧ

EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ ȡɅɾȡǱǸ ǩȺǍǪȶ
ǩɐɶǱǸɶ

NƉƉņǅ 
?ŧņķƓǨşěƋ

ØƶņƼƵǋņ rƼƂņ
!ƂƲņƋě

¯ƓƋǅƉƓƶņƋĹǨ¹ǅƼņşƓ

¹ƼĹƓĿě !ƂĹƓƋě

rƓƼĹƓ
¹şņƉěǢ

?ŧěƶƂņǡƓūǧ

§ņņƂěƋěǋ
!ƋǅƶūƉ

¤ěƂžěƼžě

¯ūƼƼěǋžņņ

fƶěƋĿ
ëƶěǡņƶƼņ =ņƋǱūņ

ĈņǧŝƓƶĿ¯ěƋūƼǅņņ

¯ěƼƓƋ

¹ĹņěƋě ±ņǢěşƓ

§ěžņ ¹ƼĹƓĿě ?Ƃěƶņ !ƶņƋěĹfƂěĿǢūƋ

¯ņĹƓƼǅě rƼěķņƂƂě

ÜƓƼĹƓƉƉƓƋ

?ƶěǢŝƓƶĿ

EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ¸ɐṣ ᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ
ȡɅǪȺʔǱǸɾ !ȺɳǸɅǍṞ >țǸǩɐʳȓǍɅṞ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ
ǍɅǱ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ >ɐʔɅʌȡǸɾṞ ʭțȡǪț ǍɶǸ ȺɐǪǍʌǸǱ
ȡɅ ʌțǸ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌ >oué éǸȓȡɐɅṣ ÃȒ ʌțǸ Ȓɐʔɶ
¶ȡÿțɶȡʬǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾṞ ʌʭɐ ʭǸɶǸ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ Ǎʌ
ʌțǸ ǪɐʔɅʌʳ ȺǸʬǸȺṞ ǍɅǱ ʌʭɐ ʭǸɶǸ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ
ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ɶǸȓȡɐɅɾṣ

ᶳ



Eěǅě ?ƓƂƂņĹǅūƓƋ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɾʳɾʌǸɃṣ ÿțǸɾǸ ʭǸɶǸ
ȒɐȺȺɐʭǸǱ ǩʳ ɶǸȺǍʌǸǱ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾ Ǎʌ ʌțǸ ǪɐʔɅʌʳ
ɐɶ ʌʭɐẁǪɐʔɅʌʳ ȺǸʬǸȺṣ 
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ÿțǸɃǸɾ Ἁ ñʌɶǸɅȓʌțɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṝ
ÿțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ÿțǸɃǸɾ ǍɅǱ ñʌɶǸɅȓʌțɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳɶɐʬȡǱǸɾ Ǎ ǱǸǸɳ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ
ʌțǸ ȡɾɾʔǸɾ ʌțǍʌ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ȒǸǸȺ ǍɶǸ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍɅʌ ǩʳ
ǍɅɾʭǸɶȡɅȓ ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ẌğțǍʌ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ
ʌɐ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṤẍṞ Ẍoɐʭ ȡɾ ɵʔǍȺȡʌʳ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ
ȡɅ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṤẍ ǍɅǱ ẌğțǍʌ ǍɾɾǸʌɾ Ǳɐ ʭǸ
țǍʬǸ ʌțǍʌ ǪǍɅ ǩǸ ʔɾǸǱ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ ʭǸȺȺẁǩǸȡɅȓṤẍ
ÿțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ÿțǸɃǸɾ ǍɅǱ ñʌɶǸɅȓʌțɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǪɐɅɾȡɾʌǸǱ ɐȒ ʌțɶǸǸ ɾʔɶʬǸʳɾṝ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳṞ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ æɶɐʬȡǱǸɶ
ñʔɶʬǸʳṞ ǍɅǱ æʔȺɾǸ ñʔɶʬǸʳṣ éǸɾʔȺʌɾ ȒɶɐɃ ǸǍǪț
ʭǸɶǸ ǍɅǍȺʳʽǸǱ ǩʳ ǪɐʔɅʌʳṞ țɐɾɳȡʌǍȺ ɾǸɶʬȡǪǸ ǍɶǸǍṞ
ǍɅǱ ʌțǸ ʌțɶǸǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ éǸȓȡɐɅɾṣ
fɐɶǪǸɾ ɐȒ >țǍɅȓǸ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṝ ÿțǸ fɐɶǪǸɾ ɐȒ
>țǍɅȓǸ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸɾ ȒɐɶǪǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ
ȺǸȓȡɾȺǍʌȡɐɅṞ ʌǸǪțɅɐȺɐȓʳṞ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ ȒǍǪʌɐɶɾ ʌțǍʌ
ǍȒȒǸǪʌ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ǪɐɅʌǸʲʌṣ uʌ ǍɅɾʭǸɶɾ ʌțǸ
ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ẌğțǍʌ ȡɾ ɐǪǪʔɶɶȡɅȓ ɐɶ Ƀȡȓțʌ ɐǪǪʔɶ
ʌțǍʌ ǍȒȒǸǪʌɾ ʌțǸ țǸǍȺʌț ɐȒ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɐɶ
ʌțǸ ȺɐǪǍȺ ɾʳɾʌǸɃṤẍ ǍɅǱ ẌğțǍʌ ɾɳǸǪȡȒȡǪ ʌțɶǸǍʌɾ
ɐɶ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ǍɶǸ ȓǸɅǸɶǍʌǸǱ ǩʳ ʌțǸɾǸ
ɐǪǪʔɶɶǸɅǪǸɾṤẍ ¬ȡȶǸ ʌțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ ʌțǸ fɐɶǪǸɾ ɐȒ >țǍɅȓǸ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ʭǍɾ ǪɐɃɳɐɾǸǱ ɐȒ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ɃǸǸʌȡɅȓɾ ǪɐɅʬǸɅǸǱ ʬȡɶʌʔǍȺȺʳ ȡɅ ʌțǸ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌṞ
¸ɐɶʌțǸǍɾʌṞ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺ ¶ȡÿțɶȡʬǸ
éǸȓȡɐɅɾṣ

>ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț ñʌǍʌʔɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṝ
ÿțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț ñʌǍʌʔɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸɾ ɳɶȡɐɶȡʌʳ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
țǸǍȺʌț ǍɅǱ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ȺȡȒǸ ȡɾɾʔǸɾṣ uʌ ǍɅɾʭǸɶɾ
ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṞ Ẍoɐʭ țǸǍȺʌțʳ ǍɶǸ ɐʔɶ
ɶǸɾȡǱǸɅʌɾṤẍ ǍɅǱ ẌğțǍʌ ǱɐǸɾ ʌțǸ țǸǍȺʌț
ɾʌǍʌʔɾ ɐȒ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ Ⱥɐɐȶ ȺȡȶǸṤẍṣ ÿțȡɾ
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǍȡɃɾ ʌɐ ǪɐȺȺǸǪʌ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ
ɾǸǪɐɅǱǍɶʳ ǱǍʌǍ Ǎǩɐʔʌ ʌțǸ țǸǍȺʌț ǍɅǱ
ʭǸȺȺẁǩǸȡɅȓ ɐȒ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾṣ
ğǸ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ Ǎǩɐʔʌ ᶯᶮᶮ ɾʌǍʌȡɾʌȡǪɾ ǩʳ
ǪɐʔɅʌʳ Ȓɐɶ ʌțǸ ᶱᶯẁǪɐʔɅʌʳ ɶǸȓȡɐɅ ȒɶɐɃ
ɶǸȺȡǍǩȺǸ ɾɐʔɶǪǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ >ɐʔɅʌʳ oǸǍȺʌț
éǍɅȶȡɅȓɾṞ ¶ȡǪțȡȓǍɅ EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ɐȒ
oǸǍȺʌț ǍɅǱ oʔɃǍɅ ñǸɶʬȡǪǸɾṞ ǍɅǱ ʌțǸ Ćñ
>ǸɅɾʔɾ =ʔɶǸǍʔṣ 

>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṝ ÿțǸ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȒɐǪʔɾǸɾ
ɐɅ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɅȓ ʌɐ ʭǸȺȺẁ
ǩǸȡɅȓṣ uʌ ǍɅɾʭǸɶɾ ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ ẌğțǍʌ ǍɶǸ
ʌțǸ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌɾṞ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǸɾṞ
ǍɅǱ ǪǍɳǍǪȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ɾʳɾʌǸɃṤẍ
ǍɅǱ Ẍoɐʭ ǍɶǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǩǸȡɅȓ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ʌɐ
ɐʔɶ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾṤẍ ÿțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ʭǍɾ ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ ȡɅ ʌʭɐ ɳǍɶʌɾṣ
fȡɶɾʌṞ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳẁʭȡǱǸ ʬȡɶʌʔǍȺ ɃǸǸʌȡɅȓɾ
ʭǸɶǸ ǪɐɅʬǸɅǸǱ ȡɅ ʌțǸ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌṞ
¸ɐɶʌțǸǍɾʌṞ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺ ¶ȡÿțɶȡʬǸ
ɶǸȓȡɐɅɾṞ ʭțǸɶǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ǱȡɾǪʔɾɾǸǱ
ʬǍɶȡɐʔɾ ǍʌʌɶȡǩʔʌǸɾ 

ÿțǸ ȒȡɅǱȡɅȓɾ ǱǸʌǍȡȺǸǱ ʌțɶɐʔȓțɐʔʌ ʌțȡɾ ɶǸɳɐɶʌ
ǍɶǸ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ʌțɶɐʔȓț ʬǍɶȡɐʔɾ
ɳɶȡɃǍɶʳ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ɃǸʌțɐǱɾ ǍɅǱ
ǸʲȡɾʌȡɅȓ ɾʌǍʌȡɾʌȡǪɾṣ fɶɐɃ ʌțǸ ǩǸȓȡɅɅȡɅȓṞ ɐʔɶ
ȓɐǍȺ ʭǍɾ ʌɐ ǸɅȓǍȓǸ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǍɅǱ ɃǍɅʳ
ǱȡʬǸɶɾǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ȡɅ ǱǍʌǍ
ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ɃǸʌțɐǱɾṣ 

ÿɐ ǍǪǪʔɶǍʌǸȺʳ ȡǱǸɅʌȡȒʳṞ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱṞ ǍɅǱ
ɳɶȡɐɶȡʌȡʽǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ȡɾɾʔǸɾṞ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ǪɐɃǩȡɅǸɾ
ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ ǱǍʌǍṞ ɾʔǪț Ǎɾ ʌțǸ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ
ɳǸɐɳȺǸ ǍȒȒǸǪʌǸǱṞ ǪțǍɅȓǸɾ ɐʬǸɶ ʌȡɃǸṞ ǍɅǱ
ǱȡȒȒǸɶǸɅǪǸɾ ɐʬǸɶ ʌȡɃǸṞ ǍɅǱ ɵʔǍȺȡʌǍʌȡʬǸ ǱǍʌǍṞ
ɾʔǪț Ǎɾ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ȡɅɳʔʌṞ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾṞ ǍɅǱ
ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾṣ ÿțȡɾ ǍɳɳɶɐǍǪț ȡɾ ǩǸɾʌ ɳɶǍǪʌȡǪǸṞ
ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ Ǎ ǪɐɃɳȺǸʌǸ ʬȡǸʭ ɐȒ țǸǍȺʌț ǍɅǱ
ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ȺȡȒǸ ʭțȡȺǸ ǍɾɾʔɶȡɅȓ ɶǸɾʔȺʌɾ ǍɶǸ
ǱɶȡʬǸɅ ǩʳ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṣ 

¶ȡÿțɶȡʬǸ ʔʌȡȺȡʽǸɾ ʌțǸ ¶ɐǩȡȺȡʽȡɅȓ Ȓɐɶ !ǪʌȡɐɅ
ʌțɶɐʔȓț æȺǍɅɅȡɅȓ ǍɅǱ æǍɶʌɅǸɶɾțȡɳɾ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ
ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṣ >ɐɅɾȡǱǸɶǸǱ ʌțǸ ẌȓɐȺǱ ɾʌǍɅǱǍɶǱṞẍ
ȡʌ ǪɐɅɾȡɾʌɾ ɐȒ Ȓɐʔɶ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾ Ȓɐɶ Ǎ
ᶱᶴᶮẁǱǸȓɶǸǸ ʬȡǸʭ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṣ MǍǪț
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɾ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ǍɅɾʭǸɶ ȶǸʳ
ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṝ  

MǍǪț ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳɶɐʬȡǱǸɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ
ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅṞ ǩʔʌ ʌțǸ ʬǍȺʔǸ ɐȒ ʌțǸ Ȓɐʔɶ
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾ ȡɾ ɃǍʲȡɃȡʽǸǱ ǩʳ ǪɐɅɾȡǱǸɶȡɅȓ ʌțǸ
ȒȡɅǱȡɅȓɾ Ǎɾ Ǎ ʭțɐȺǸṣ

¶ȡÿțɶȡʬǸ EǍʌǍ >ɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ȡɅ ᶱᶯẁ>ɐʔɅʌʳ éǸȓȡɐɅ
¬ɐǪǍȺṞ ɾʌǍʌǸṞ ǍɅǱ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶɾ  ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ
ǩʳ ǪɐʔɅʌʳ Ȓɐɶ ʌțǸ  >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț ñʌǍʌʔɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ

æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ȡɅ ʌțɶǸǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ  ñʳɾʌǸɃ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǸʬǸɅʌɾ 

æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ȡɅ ȒɐǪʔɾǸǱ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅɾ  Ȓɐɶ ʌțǸ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ  !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ Ǎʌ ᶰᶵ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ  ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ ɃǸǸʌȡɅȓɾ 

éǸɾȡǱǸɅʌɾ ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ ʌțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ  ñʔɶʬǸʳɾ
Ȓɐɶ ʌțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ÿțǸɃǸɾ  ǍɅǱ ñʌɶǸɅȓʌțɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ 

éǸɾȡǱǸɅʌɾ ȒǍǪȡɅȓ ǩǍɶɶȡǸɶɾ ʌɐ ɾɐǪȡǍȺ  
ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌɾ ɐȒ țǸǍȺʌț ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸǱ ȡɅ  æʔȺɾǸ
ñʔɶʬǸʳɾ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ǩʳ  ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾ Ȓɐɶ
ʌțǸ  >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ÿțǸɃǸɾ ǍɅǱ ñʌɶǸɅȓʌțɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ 

æțʳɾȡǪȡǍɅɾṞ ɅʔɶɾǸɾṞ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ ǪȺȡɅȡǪȡǍɅɾ  
ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ æɶɐʬȡǱǸɶ ñʔɶʬǸʳ  Ȓɐɶ ʌțǸ  
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ÿțǸɃǸɾ ǍɅǱ  ñʌɶǸɅȓʌțɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ
 
æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ȡɅ ʌțɶǸǸ fɐɶǪǸɾ ɐȒ >țǍɅȓǸ  
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǸʬǸɅʌɾ 

ᶯᶮᶮ

ᶯᶳᶰ

ᶱᶷᶴ

ᶱṞᶲᶴᶳ

ᶶᶲᶮ

ᶱᶳᶲ

ᶯᶷᶷ

ᶴ



nņěƂǅŧ NƵǋūǅǨ 

>ɶɐɾɾẁʌǍǩʔȺǍʌȡɅȓ ǱǸɃɐȓɶǍɳțȡǪ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶɾṞ
ɾʔǪț Ǎɾ ǍȓǸṞ ɶǍǪǸṞ ǍɅǱ ɾǸʲṞ Ȓɐɶ ʌțǸ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ÿțǸɃǸɾ ǍɅǱ ñʌɶǸɅȓʌțɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ 
MɅȓǍȓȡɅȓ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡɅȓ ǩǍɶɶȡǸɶɾ
ʌɐ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌɾ ɐȒ țǸǍȺʌț ǍɅǱ
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ɾǸɶʬǸ ʌțǸɃ ȡɅ ʌțǸ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ÿțǸɃǸɾ ǍɅǱ ɾʌɶǸɅȓʌțɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ ǍɅǱ fɐɶǪǸɾ ɐȒ >țǍɅȓǸ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ 
éǸǍǪțȡɅȓ ɐʔʌ ʌɐ ɃǸǱȡǪǍȺȺʳ ʔɅǱǸɶɾǸɶʬǸǱ
ǍɅǱ ȺɐʭẁȡɅǪɐɃǸ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ʌțɶɐʔȓț
æʔȺɾǸ ñʔɶʬǸʳɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌǸɶǸǱ ǩʳ
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ɾǸɶʬǸ ʌțǸɃ 
uɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ȡɅǪȺʔɾȡɐɅ ɐȒ ɳǸɐɳȺǸ ʭȡʌț
ǱȡɾǍǩȡȺȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț
ɅǸǸǱɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ʌțɶɐʔȓț Ǎ ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ
ʭȡʌț ʌțǸ EȡɾǍǩȡȺȡʌʳ ¸Ǹʌʭɐɶȶ ɐȒ ¸ɐɶʌțǸɶɅ
¶ȡǪțȡȓǍɅṣ
ṛñʔɶʬǸʳȡɅȓ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ ʭțɐ ǪǍɶǸ Ȓɐɶ
ɳǍʌȡǸɅʌɾṩǪȺȡǸɅʌɾ ǸɅɶɐȺȺǸǱ ȡɅ ¶ǸǱȡǪǍȡǱ
oǸǍȺʌț æȺǍɅɾ
éǸǪɶʔȡʌȡɅȓ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡɅȓ ǩǍɶɶȡǸɶɾ
ǍɅǱ ǱȡʬǸɶɾǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ɾǸɶʬǸ ʌțǸɃ
ʌɐ ¶ȡÿțɶȡʬǸ EǍʌǍ ğǍȺȶɾ ǍɅǱ æɶȡɐɶȡʌʳẁ
ñǸʌʌȡɅȓ MʬǸɅʌɾṣ 

ÿțǸ éɐǩǸɶʌ ğɐɐǱ ¦ɐțɅɾɐɅ fɐʔɅǱǍʌȡɐɅ ɾǍʳɾ
țǸǍȺʌț Ǹɵʔȡʌʳ ȡɾ ǍǪțȡǸʬǸǱ ʭțǸɅ ǸʬǸɶʳɐɅǸ ǪǍɅ
ǍʌʌǍȡɅ ʌțǸȡɶ ȒʔȺȺ țǸǍȺʌț ɳɐʌǸɅʌȡǍȺṞ ǍɅǱ Ʌɐ ɐɅǸ ȡɾ
ǱȡɾǍǱʬǍɅʌǍȓǸǱ ȒɶɐɃ ǍǪțȡǸʬȡɅȓ ʌțȡɾ ɳɐʌǸɅʌȡǍȺ
ǩǸǪǍʔɾǸ ɐȒ ɾɐǪȡǍȺ ɳɐɾȡʌȡɐɅ ɐɶ ǍɅʳ ɐʌțǸɶ
ɾɐǪȡǍȺȺʳẁǱǸȒȡɅǸǱ ǪȡɶǪʔɃɾʌǍɅǪǸṣ ğȡʌțɐʔʌ
țǸǍȺʌț ǸɵʔȡʌʳṞ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ǸɅǱȺǸɾɾ ɾɐǪȡǍȺṞ țǸǍȺʌțṞ
ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǪɐɅɾǸɵʔǸɅǪǸɾ ʌțǍʌ ɅǸȓǍʌȡʬǸȺʳ
ȡɃɳǍǪʌ ɳǍʌȡǸɅʌɾṩǪȺȡǸɅʌɾṞ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾṣ oǸǍȺʌț Ǹɵʔȡʌʳ ǪǍɅ ǩǸ ʬȡǸʭǸǱ
ʔɾȡɅȓ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ȺǸɅɾǸɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ɶǍǪǸṞ ǪʔȺʌʔɶǸṞ
ȓǸɐȓɶǍɳțȡǪ ȺɐǪǍʌȡɐɅṞ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṞ ǍɅǱ
Ȳɐǩ ǍʬǍȡȺǍǩȡȺȡʌʳ ʌɐ ɅǍɃǸ Ǎ ȒǸʭ ẁẁ ǍȺȺ ɐȒ ʭțȡǪț
ǪǍɅ ǩǸ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍɅʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌɐɶɾ ʌɐ ȡɅǪɶǸǍɾǸǱ
ɃɐɶʌǍȺȡʌʳṞ ȺɐʭǸɶ ȺȡȒǸ ǸʲɳǸǪʌǍɅǪʳṞ ǍɅǱ țȡȓțǸɶ
ȡɅǪȡǱǸɅǪǸ ɐȒ ǱȡɾǸǍɾǸ ǍɅǱ ǱȡɾǍǩȡȺȡʌʳṞ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ
ʌɐ ʌțǸ éʔɶǍȺ oǸǍȺʌț uɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ oʔǩṣ 

ÿțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ĞȡɾȡɐɅṞ Ǎ ʬȡǩɶǍɅʌṞ ǱȡʬǸɶɾǸṞ ǍɅǱ
ǪǍɶȡɅȓ ɶǸȓȡɐɅ ʭțǸɶǸ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ ǍȒȒɐɶǱɾ ǍȺȺ
ɳǸɐɳȺǸ ǸɵʔȡʌǍǩȺǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ʌɐ ǍǪțȡǸʬǸ
ɐɳʌȡɃʔɃ țǸǍȺʌț ǍɅǱ ʭǸȺȺẁǩǸȡɅȓṞ ȡɾ ȓɶɐʔɅǱǸǱ
ȡɅ ʌțǸ ʬǍȺʔǸ ɐȒ țǸǍȺʌț Ǹɵʔȡʌʳṣ !ɾ ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ
Ȓȡɶɾʌ ɾʌǸɳɾ ɐȒ ǍǪțȡǸʬȡɅȓ țǸǍȺʌț Ǹɵʔȡʌʳ ȡɾ ʌɐ
ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ǪʔɶɶǸɅʌ țǸǍȺʌț ǱȡɾɳǍɶȡʌȡǸɾṞ ǱȡʬǸɶɾǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ʭǸɶǸ ȡɅʬȡʌǸǱ ʌɐ ȲɐȡɅ ʌțǸ
¶ȡÿțɶȡʬǸ ñʌǸǸɶȡɅȓ >ɐɃɃȡʌʌǸǸṞ EǸɾȡȓɅ ÿǸǍɃṞ
ǍɅǱ ğɐɶȶȓɶɐʔɳɾ ǍɅǱ ȓǍʌțǸɶǸǱ ɳɶȡɃǍɶʳ ǍɅǱ
ɾǸǪɐɅǱǍɶʳ ǱǍʌǍ ȒɶɐɃ ɃǸǱȡǪǍȺȺʳ ʔɅǱǸɶɾǸɶʬǸǱṞ
ɃȡɅɐɶȡʌʳ ǍɅǱ ȺɐʭẁȡɅǪɐɃǸ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ȡɅ ǸǍǪț
ɐȒ ʌțǸ Ȓɐʔɶ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓṽ

fɐȺȺɐʭȡɅȓ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ɳɶȡɃǍɶʳ ǍɅǱ ɾǸǪɐɅǱǍɶʳ
ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶯ ¶ȡÿțɶȡʬǸ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ ᶯᶮẁᶯᶯ
ɾȡȓɅȡȒȡǪǍɅʌ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ ǸɃǸɶȓǸǱ ȡɅ ǸǍǪț ɐȒ
ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ éǸȓȡɐɅɾ ṵ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺṞ
¸ɐɶʌțǸǍɾʌṞ ǍɅǱ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌṶṣ ¶ǸɃǩǸɶɾ ɐȒ ʌțǸ
¶ȡÿțɶȡʬǸ ñʌǸǸɶȡɅȓ >ɐɃɃȡʌʌǸǸṞ EǸɾȡȓɅ ÿǸǍɃṞ
ǍɅǱ ʌțɶǸǸ ğɐɶȶȓɶɐʔɳɾ ȒɶǍɃǸǱ ʌțǸɾǸ
ɾȡȓɅȡȒȡǪǍɅʌ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ Ǎɾ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸɾṞ
Ǎɾ ɶǸǪɐɃɃǸɅǱǸǱ ǩʳ ʌțǸ ¶ɐǩȡȺȡʽȡɅȓ Ȓɐɶ
!ǪʌȡɐɅ ʌțɶɐʔȓț æȺǍɅɅȡɅȓ ǍɅǱ æǍɶʌɅǸɶɾțȡɳɾ
fɶǍɃǸʭɐɶȶṣ 

uɅ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶰᶯṞ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǍɅǱ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸǱ ȡɅ ɐɅǸ ɐȒ
ʌțɶǸǸ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ¶ȡÿțɶȡʬǸ EǍʌǍ ğǍȺȶ ǍɅǱ
æɶȡɐɶȡʌʳ ñǸʌʌȡɅȓ ǸʬǸɅʌɾṣ ĆɾȡɅȓ Ǎ ǪɶȡʌǸɶȡǍẁ
ǩǍɾǸǱ ɳɶɐǪǸɾɾṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ɶǍɅȶǸǱ ʌțǸ
ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸɾ Ǎɾ ȺȡɾʌǸǱ ǩǸȺɐʭṣ ñǸʬǸɶȡʌʳṞ
ɃǍȓɅȡʌʔǱǸṞ ȡɃɳǍǪʌṞ țǸǍȺʌț ǸɵʔȡʌʳṞ ǍɅǱ
ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳ ʭǸɶǸ ʌțǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ʔɾǸǱ Ȓɐɶ ʌțȡɾ
ɶǍɅȶȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾṣ

Significant Health Needs 
for Northeast Region

!ǪǪǸɾɾ ʌɐ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ Ἁ
>țɶɐɅȡǪ EȡɾǸǍɾǸ æɶǸʬǸɅʌȡɐɅ

MǪɐɅɐɃȡǪ ñǸǪʔɶȡʌʳ

Mɵʔȡʌʳ

oɐʔɾȡɅȓ ñǸǪʔɶȡʌʳ

¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț

ñǍȒǸʌʳ ǍɅǱ ğǸȺȺẁ=ǸȡɅȓ

ñʔǩɾʌǍɅǪǸ ĆɾǸ

ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ

=ɶɐǍǱǩǍɅǱ !ǪǪǸɾɾ

fɐɐǱ ñǸǪʔɶȡʌʳ

oǸǍȺʌțʳ ğǸȡȓțʌ

>ÃĞuEẁᶯᶷ

=ʔȡȺʌ MɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌ
ᶵ



oɐʭ Ǳɐ ʭǸ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ɵʔǍȺȡʌʳ ɾʔǩɾʌǍɅǪǸ ʔɾǸ ǱȡɾɐɶǱǸɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾṤ
oɐʭ Ǳɐ ʭǸ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ɵʔǍȺȡʌ  rɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʭțȡȺǸ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪ  rǍɅǱ ʭǸȺȺẁ
ǩǸȡɅȓ Ȓɐɶ ǍȺȺṤ
oɐʭ Ǳɐ ʭǸ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ țǸǍȺʌț ǪǍɶǸṤ
oɐʭ Ǳɐ ʭǸ ɶǸǱʔǪǸ ǪțɶɐɅȡǪ ǱȡɾǸǍɾǸ ɶǍʌǸɾ ȡɅ ʌțǸ ɶǸȓȡɐɅṤ

ÿțǸ ȒȡɅǍȺ ʌɐɳẁɶǍɅȶǸǱ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸɾ ȡɅ ʌțǸ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌ éǸȓȡɐɅ ǍɶǸ Ǎɾ ȒɐȺȺɐʭɾṝ 
ᶯṣ
ṣɴ

ᶱṣ
ᶲṣ

rƋǅƶƓĿǋĹǅūƓƋ 
ğǸ ǍȺȺ țǍʬǸ Ǎ ɶɐȺǸ ʌɐ ɳȺǍʳ ȡɅ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾṧ
țǸǍȺʌțṣ ¶ǍɅʳ ȒǍǪʌɐɶɾ ǪɐɃǩȡɅǸ ʌɐ ǱǸʌǸɶɃȡɅǸ ʌțǸ
țǸǍȺʌț ɐȒ Ǎ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṣ uɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅ ʌɐ ǱȡɾǸǍɾǸṞ
țǸǍȺʌț ȡɾ ȡɅȒȺʔǸɅǪǸǱ ǩʳ ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ ȺǸʬǸȺṞ ǸǪɐɅɐɃȡǪ
ɾʌǍʌʔɾṞ ǍɅǱ ȡɾɾʔǸɾṣ ¸ɐ ɐɅǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺṞ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ȓɶɐʔɳṞ țɐɾɳȡʌǍȺṞ ǍȓǸɅǪʳṞ ɐɶ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌǍȺ ǩɐǱʳ
ǪǍɅ ǩǸ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸ Ȓɐɶ ʌțǸ țǸǍȺʌț ɐȒ ʌțǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṣ ¸ɐ ɐɅǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ǪǍɅ ǍǱǱɶǸɾɾ
ǪɐɃɳȺǸʲ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ȡɾɾʔǸɾ ǍȺɐɅǸṣ oɐʭǸʬǸɶṞ
ʭɐɶȶȡɅȓ ʌɐȓǸʌțǸɶṞ ʭǸ ǪǍɅ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ʌțǸ ȡɾɾʔǸɾṞ
ǍɅǱ ǪɶǸǍʌǸ ɳȺǍɅɾ ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ʌțǸɃṣ 

ÿțǸ >ɐʔɅʌʳ oǸǍȺʌț éǍɅȶȡɅȓɾ ¶ɐǱǸȺ ɐȒ oɐʭ oǸǍȺʌț
oǍɳɳǸɅɾ ɳɶɐʬȡǱǸɾ Ǎ ǩɶɐǍǱ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ
țǸǍȺʌțṞ ǱǸɾǪɶȡǩȡɅȓ ʌțǸ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪǸ ɐȒ ɾɐǪȡǍȺ
ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌɾ ɐȒ țǸǍȺʌțṞ ɐɶȓǍɅȡʽǸǱ ȡɅ ʌțǸ
ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾ ɐȒ țǸǍȺʌț ǩǸțǍʬȡɐɶɾṞ ǪȺȡɅȡǪǍȺ ǪǍɶǸṞ ɾɐǪȡǍȺ
ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ȒǍǪʌɐɶɾṞ ǍɅǱ ʌțǸ ɳțʳɾȡǪǍȺ
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌṣ uʌ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌǸɾ țɐʭ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ɳɐȺȡǪȡǸɾ ǍɅǱ ɳɶɐȓɶǍɃɾ ȡɅȒȺʔǸɅǪǸ țǸǍȺʌț ȒǍǪʌɐɶɾ
ǍɅǱ ȡɅ ʌʔɶɅṞ țǸǍȺʌț ɐʔʌǪɐɃǸɾṣ 

ØǋƶƲƓƼņ Ɠŝ ?ƓƉƉǋƋūǅǨ nņěƂǅŧ ±ņņĿƼ
!ƼƼņƼƼƉņƋǅ 

MɅȓǍȓǸ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ɳǍɶʌɅǸɶɾ ʌɐ ǩǸʌʌǸɶ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ʌțǸ
ǪʔɶɶǸɅʌ ɾʌǍʌǸ ɐȒ țǸǍȺʌț ǍɅǱ ʭǸȺȺẁǩǸȡɅȓ
ȡɅ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ 
uǱǸɅʌȡȒʳ ȶǸʳ ɳɶɐǩȺǸɃɾ ǍɅǱ ǍɾɾǸʌɾ ʌɐ
ǍǱǱɶǸɾɾ ʌțǸɃṣ fȡɅǱȡɅȓɾ ǍɶǸ ʔɾǸǱ ʌɐ
ǱǸʬǸȺɐɳ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
țǸǍȺʌț ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ɳȺǍɅɾ ǍɅǱ
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ǍɅǱ ʌɐ
ȡɅȒɐɶɃ ǱǸǪȡɾȡɐɅẁɃǍȶȡɅȓṞ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ
ɳȺǍɅɅȡɅȓṞ ȓɶǍɅʌ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌṞ ǍɅǱ
ɳɐȺȡǪʳẁɃǍȶǸɶ ǍǱʬɐǪǍǪʳṣ 

ÿțǸ ȒɐʔɅǱǍʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɾ
ʌțǸ >ɐʔɅʌʳ oǸǍȺʌț éǍɅȶȡɅȓɾ ¶ɐǱǸȺ ǍɅǱ
ȡʌɾ ȒɐǪʔɾ ɐɅ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌɾṣ ÿțǸ
ɳʔɶɳɐɾǸ ɐȒ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɾ ʌɐṝ

ᶯṣ

ᶰṣ

ÜƓƂņ Ɠŝ ̄ ūëŧƶūǡņ âǅņņƶūƋş ?ƓƉƉūǅǅņņʓ
EņƼūşƋ ëņěƉʓ ěƋĿ ĈƓƶž fƶƓǋƲƼ 
ÿțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ EǸɾȡȓɅ ÿǸǍɃ ȡɾ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸ
Ȓɐɶ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ɳȺǍɅɾ Ȓɐɶ
ʌțǸ Ȓɐʔɶ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾ ǍɅǱ ɳɶɐɳɐɾȡɅȓ
ɶǸǪɐɃɃǸɅǱǍʌȡɐɅɾ ʌɐ ʌțǸ ñʌǸǸɶȡɅȓ
>ɐɃɃȡʌʌǸǸṣ uɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅ ʌɐ ǍɳɳɶɐʬȡɅȓ ʌțǸ
EǍʌǍ >ɐȺȺǸǪʌȡɐɅ æȺǍɅɾṞ ʌțǸ ñʌǸǸɶȡɅȓ
>ɐɃɃȡʌʌǸǸ ʔɳǱǍʌǸǱ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ĞȡɾȡɐɅ
ǍɅǱ >ɐɶǸ ĞǍȺʔǸɾ ǍɅǱ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ɐʬǸɶɾȡȓțʌ
ʌɐ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṣ ÿțǸ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ğɐɶȶȓɶɐʔɳɾ
ṵ¸ɐɶʌțʭǸɾʌṞ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌṞ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț
>ǸɅʌɶǍȺṶ ǍɾɾȡɾʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ȺɐǪǍȺ
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɐȒ ɳɶȡɃǍɶʳ ǱǍʌǍ
ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅɾṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸǱ ȡɅ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾ
ǍɅǱ EǍʌǍ ğǍȺȶ ǍɅǱ æɶȡɐɶȡʌʳẁñǸʌʌȡɅȓ
MʬǸɅʌɾṣ ÿțǸʳ ʭȡȺȺ ǱǸʬǸȺɐɳ Ǎ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț uɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ æȺǍɅ
Ȓɐɶ ʌțǸ ʌɐɳẁɶǍɅȶǸǱ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸȡɶ
ɶǸȓȡɐɅɾ ǍɅǱ ɐʬǸɶɾǸǸ ʌțǸȡɶ
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṣ ṵæȺǸǍɾǸ ɾǸǸ !ɳɳǸɅǱȡʲ !
Ȓɐɶ Ⱥȡɾʌ ɐȒ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ ǸɅȓǍȓǸǱ ȡɅ
¶ȡÿțɶȡʬǸ ȡɅ ʌțǸ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺṞ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌṞ
ǍɅǱ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌ éǸȓȡɐɅɾṶṣ  ᶶ



rƉƲěĹǅ Ɠŝ ?¹ćrEʩɽʅ ƓƋ ̄ ūëŧƶūǡņ 
ÿțǸɶǸ ʭǸɶǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ȡɅ ǪɐɅǱʔǪʌȡɅȓ Ǎ
ɶǸȓȡɐɅǍȺ ǍɅǱ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɅ ᶰᶮᶰᶯ ǱʔɶȡɅȓ
ʌțǸ ɳǸǍȶ ɐȒ ʌțǸ >ÃĞuEẁᶯᶷ ɳǍɅǱǸɃȡǪṣ
EǸɾɳȡʌǸ ʌțǸȡɶ ɶɐȺǸɾ ȡɅ ɳǍɅǱǸɃȡǪ ɶǸɾɳɐɅɾǸṞ
ȺǸǍǱǸɶɾ ȒɶɐɃ țɐɾɳȡʌǍȺɾṞ țǸǍȺʌț ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾṞ
ǍɅǱ ɐʌțǸɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ɳɶȡɐɶȡʌȡʽǸǱ
ʌțǸȡɶ ȡɅʬɐȺʬǸɃǸɅʌ ȡɅ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ǍɅǱ
ǸʲǸǪʔʌȡɅȓ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț
¸ǸǸǱɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ʌțɶɐʔȓț ʌțǸȡɶ ǍǪʌȡʬǸ
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ñʌǸǸɶȡɅȓ >ɐɃɃȡʌʌǸǸṞ
EǸɾȡȓɅ ÿǸǍɃṞ ǍɅǱṩɐɶ ɐɅǸ ɐɶ ɃɐɶǸ ɶǸȓȡɐɅǍȺ
ğɐɶȶ gɶɐʔɳɾṣ uɅ ǍȺȺṞ ᶳᶱ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ ᶲᶮ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸǱ
ȡɅ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅṣ 

uɅ ɳɶǸʬȡɐʔɾ ǪʳǪȺǸɾ ɐȒ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț
ɅǸǸǱɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ǪɐɅʬǸɅǸǱ ȡɅẁ
ɳǸɶɾɐɅ ǸʬǸɅʌɾ Ȓɐɶ ʌțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǍɅǱ fɐɶǪǸɾ ɐȒ >țǍɅȓǸ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṣ EʔɶȡɅȓ ʌțǸ ɳǍɅǱǸɃȡǪṞ ʌțǸʳ
ʭǸɶǸ ǪɐɅʬǸɅǸǱ ʬȡɶʌʔǍȺȺʳ ʔɾȡɅȓ įɐɐɃ ǍɅǱ
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌɐɶʳ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ʌɐɐȺɾ ȺȡȶǸ
ǩɶǸǍȶɐʔʌ ɶɐɐɃɾṞ ¶Ćé!¬ ǍɅǱ éǸʌɶɐ=ɐǍɶǱɾṞ
ǍɃɐɅȓ ɐʌțǸɶɾṣ =ǸǪǍʔɾǸ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǍɅǱ
ɳǍɶʌɅǸɶɾ ǱȡǱ Ʌɐʌ țǍʬǸ ʌɐ ɾɳǸɅǱ ʌȡɃǸ ǍɅǱ
ʌɶǍʬǸȺṞ ʌțǸȡɶ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅ Ǎʌ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǸʬǸɅʌɾ ʭǍɾ ȡɅǪɶǸǍɾǸǱṣ ÃʬǸɶǍȺȺṞ
ᶳṞᶲᶮᶴ ɳǸɐɳȺǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸǱ ȡɅ ¶ȡÿțɶȡʬǸ
ɳɶȡɃǍɶʳ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṣ  

¯ƓķūƂūǱūƋş ŝƓƶ !ĹǅūƓƋ ǅŧƶƓǋşŧ ØƂěƋƋūƋş ěƋĿ
ØěƶǅƋņƶƼŧūƲƼ 
¶ȡÿțɶȡʬǸ ʔʌȡȺȡʽǸɾ ʌțǸ ¶ɐǩȡȺȡʽȡɅȓ Ȓɐɶ
!ǪʌȡɐɅ ʌțɶɐʔȓț æȺǍɅɅȡɅȓ ǍɅǱ
æǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ ṵ¶!ææṶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶṣ
uʌ ȡɾ Ǎ ɅǍʌȡɐɅǍȺȺʳ ɶǸǪɐȓɅȡʽǸǱṞ ǩǸɾʌ
ɳɶǍǪʌȡǪǸ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ʌțǍʌ ʭǍɾ
ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ǩʳ ʌțǸ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ !ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ
ɐȒ >ȡʌʳ ǍɅǱ >ɐʔɅʌʳ oǸǍȺʌț ÃȒȒȡǪȡǍȺɾ
ṵ¸!>>oÃṶ ǍɅǱ ʌțǸ Ćṣñṣ >ǸɅʌǸɶɾ Ȓɐɶ
EȡɾǸǍɾǸ >ɐɅʌɶɐȺ ǍɅǱ æɶǸʬǸɅʌȡɐɅ ṵ>E>Ṷṣ 

¹ƶşěƋūǱūƋş ěƋĿ NƋşěşūƋş ØěƶǅƋņƶƼ 
æțǍɾǸ ᶯ ɐȒ ʌțǸ ¶!ææ fɶǍɃǸʭɐɶȶ ȡɅʬɐȺʬǸɾ ʌʭɐ
ǪɶȡʌȡǪǍȺ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶɶǸȺǍʌǸǱ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṝ ɐɶȓǍɅȡʽȡɅȓ
ʌțǸ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾ ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ ʌțǸ
ɳȺǍɅɅȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾṣ ÿțǸ ɳʔɶɳɐɾǸ ɐȒ ʌțȡɾ ɳțǍɾǸ
ȡɾ ʌɐ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸ Ǎ ɳȺǍɅɅȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾ ʌțǍʌ ǩʔȡȺǱɾ
ǪɐɃɃȡʌɃǸɅʌṞ ǸɅǪɐʔɶǍȓǸɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ Ǎɾ
ǍǪʌȡʬǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾṞ ʔɾǸɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾẏ ʌȡɃǸ ʭǸȺȺ
ǍɅǱ ɶǸɾʔȺʌɾ ȡɅ Ǎ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț ¸ǸǸǱɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ʌțǍʌ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸɾ ȶǸʳ ȡɾɾʔǸɾ ȡɅ Ǎ
ɶǸȓȡɐɅ ʌɐ ȡɅȒɐɶɃ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ ǱǸǪȡɾȡɐɅ
ɃǍȶȡɅȓ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ țǸǍȺʌț ǍɅǱ
țǸǍȺʌț ǸɵʔȡʌʳṞ ʭțȡȺǸ Ǎʌ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʌȡɃǸṞ
ɃǸǸʌȡɅȓ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾẏ ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌɾ Ȓɐɶ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṣ
EʔɶȡɅȓ ʌțȡɾ ɳțǍɾǸṞ ȒʔɅǱȡɅȓ ǍȓɶǸǸɃǸɅʌɾ ʭȡʌț
ȺɐǪǍȺ țǸǍȺʌț ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾ ǍɅǱ țɐɾɳȡʌǍȺɾ ʭǸɶǸ
ǸʲǸǪʔʌǸǱṞ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ñʌǸǸɶȡɅȓ >ɐɃɃȡʌʌǸǸṞ
EǸɾȡȓɅ ÿǸǍɃṞ ǍɅǱ ğɐɶȶȓɶɐʔɳɾ ʭǸɶǸ
ɐɶȓǍɅȡʽǸǱṞ ǍɅǱ ʌțǸ >ɐɶǸ ñʔɳɳɐɶʌ ÿǸǍɃ ʭǍɾ
ǍɾɾǸɃǩȺǸǱṣ 

?ƓƋĿǋĹǅūƋş ǅŧņ dƓǋƶ !ƼƼņƼƼƉņƋǅƼ 
ÿțǸ ¶!ææ ȒɶǍɃǸʭɐɶȶ ǪɐɅɾȡɾʌɾ ɐȒ Ȓɐʔɶ
ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾṞ ǸǍǪț ɳɶɐʬȡǱȡɅȓ
ʔɅȡɵʔǸ ȡɅɾȡȓțʌɾ ȡɅʌɐ ʌțǸ țǸǍȺʌț ɐȒ ʌțǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṣ fɐɶ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶯ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț
ɅǸǸǱɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ȓǍʌțǸɶǸǱ
ɃɐɶǸ țǸǍȺʌț Ǹɵʔȡʌʳ ǱǍʌǍ ʌțǍɅ ǸʬǸɶ ǩǸȒɐɶǸṞ
ǍɅǱ ǸɅȓǍȓǸǱ ɃɐɶǸ ǱȡʬǸɶɾǸ ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾṞ
ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ɃǍɅʳ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾṞ ȡɅ ʌțǸ
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾ ṵæȺǸǍɾǸ ɾǸǸ !ɳɳǸɅǱȡʲ ! Ȓɐɶ Ⱥȡɾʌ
ɐȒ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸǱ ȡɅ
¶ȡÿțɶȡʬǸṶṣ 

nņěƂǅŧ NƵǋūǅǨ 
ÿțǸɶǸ ȡɾ ɃɐɶǸ ʌɐ ȓɐɐǱ țǸǍȺʌț ʌțǍɅ țǸǍȺʌț
ǪǍɶǸṣ ! ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ȒǍǪʌɐɶɾ ǍȒȒǸǪʌ ɳǸɐɳȺǸẏɾ
țǸǍȺʌț ʌțǍʌ ɳǸɐɳȺǸ Ǳɐ Ʌɐʌ ɐȒʌǸɅ ʌțȡɅȶ ɐȒ Ǎɾ
țǸǍȺʌț ǪǍɶǸ ǪɐɅǪǸɶɅɾṞ ȺȡȶǸ ʭțǸɶǸ ʌțǸʳ ȺȡʬǸ
ǍɅǱ ʭɐɶȶṞ ʌțǸ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ʌțǸȡɶ
ɅǸȡȓțǩɐɶțɐɐǱɾṞ țɐʭ ɶȡǪț ɐɶ ɳɐɐɶ ʌțǸʳ ǍɶǸṞ
ʌțǸȡɶ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ǸǱʔǪǍʌȡɐɅṞ ɐɶ ʌțǸȡɶ ɶǍǪǸ ɐɶ
ǸʌțɅȡǪȡʌʳṣ ÿțǸɾǸ ɾɐǪȡǍȺ ȒǍǪʌɐɶɾ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ
ȓɶǸǍʌȺʳ ʌɐ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾẏ ȺǸɅȓʌț ɐȒ ȺȡȒǸ ǍɅǱ
ɵʔǍȺȡʌʳ ȺȡȒǸṞ ǍǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ >ɐʔɅʌʳ oǸǍȺʌț
éǍɅȶȡɅȓɾ ¶ɐǱǸȺṣ ᶷ



oǸǍȺʌț Ǹɵʔȡʌʳ ȡɾ ʌțǸ
ɶǸǍȺȡʽǍʌȡɐɅ ɐȒ ǍȺȺ ɳǸɐɳȺǸ ɐȒ
ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ǍʌʌǍȡɅǍǩȺǸ
ȺǸʬǸȺ ɐȒ țǸǍȺʌțṣ !ǪțȡǸʬȡɅȓ
țǸǍȺʌț Ǹɵʔȡʌʳ ɶǸɵʔȡɶǸɾ
ʬǍȺʔȡɅȓ ǍȺȺ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ǍɅǱ
ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ǸɵʔǍȺȺʳṞ ǍɅǱ
ǸɅʌǍȡȺɾ ȒɐǪʔɾǸǱ ǍɅǱ
ɐɅȓɐȡɅȓ ɾɐǪȡǸʌǍȺ ǸȒȒɐɶʌɾ ʌɐ
ǍǱǱɶǸɾɾ ǍʬɐȡǱǍǩȺǸ
ȡɅǸɵʔȡʌȡǸɾ ǩʳ ǸɅɾʔɶȡɅȓ ʌțǸ
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ Ȓɐɶ ɐɳʌȡɃǍȺ
țǸǍȺʌț Ȓɐɶ ǍȺȺ ȓɶɐʔɳɾṣ 

ẁẁ!ǱǸʭǍȺǸ ÿɶɐʔʌɃǍɅ 

oǸǍȺʌț Ǹɵʔȡʌʳṹ oʔɃǍɅ
éȡȓțʌɾ ǍɅǱ ñɐǪȡǍȺ ¦ʔɾʌȡǪǸṸ

ñɐǪȡǍȺ EǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌɾ Ǎɾ
ʌțǸ EȡɶǸǪʌȡɐɅ Ȓɐɶ gȺɐǩǍȺ

oǸǍȺʌț 

! ȶǸʳ ȒȡɅǱȡɅȓ ɐȒ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶯ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ
ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ Ƀȡɶɶɐɶɾ Ǎ ɳǸɶɾȡɾʌǸɅʌ ɶǸǍȺȡʌʳ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ǪɐʔɅʌɶʳ ǍɅǱ
ʌțǸ ʭɐɶȺǱṝ țǸǍȺʌț ɶȡɾȶɾ Ǳɐ Ʌɐʌ ȡɃɳǍǪʌ ǸʬǸɶʳɐɅǸ ȡɅ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʭǍʳṣ
ğǸ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌȺʳ ȒȡɅǱ ʌțǍʌ ȓɶɐʔɳɾ ʭțɐ ǍɶǸ ɃɐɶǸ ǱȡɾǍǱʬǍɅʌǍȓǸǱ ȡɅ
ɾɐǪȡǸʌʳ ǍȺɾɐ ǩǸǍɶ ʌțǸ ǩɶʔɅʌ ɐȒ ȡȺȺɅǸɾɾṞ ǱȡɾǍǩȡȺȡʌʳṞ ǍɅǱ ǱǸǍʌțṣ ÿțȡɾ
ɳǍʌʌǸɶɅ ȡɾ Ʌɐʌ Ǎ ǪɐȡɅǪȡǱǸɅǪǸṣ oǸǍȺʌțṞ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ȺȡȒǸṞ ǍɅǱ ȺǸɅȓʌț ɐȒ
ȺȡȒǸ ǍɶǸ ǍȺȺ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺȺʳ ȡɃɳǍǪʌǸǱ ǩʳ ʌțǸ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ȡɅ ʭțȡǪț ʭǸ
ȺȡʬǸṞ ȺǸǍɶɅṞ ʭɐɶȶṞ ǍɅǱ ɳȺǍʳṣ ÃǩɾʌǍǪȺǸɾ ȺȡȶǸ ɳɐʬǸɶʌʳ ǍɅǱ
ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌȡɐɅ ȺǸǍǱ ʌɐ ǪɐɅɾǸɵʔǸɅǪǸɾ ȺȡȶǸ ɳɐʭǸɶȺǸɾɾɅǸɾɾ ǍɅǱ ȺǍǪȶ
ɐȒ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ȓɐɐǱ ñɐǪȡǍȺ ĞʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡʌʳ uɅǱǸʲ ǩʳ >ǸɅɾʔɾ ÿɶǍǪʌ Ȳɐǩɾ
ʭȡʌț ȒǍȡɶ ɳǍʳṞ ɵʔǍȺȡʌʳ ǸǱʔǪǍʌȡɐɅ ǍɅǱ țɐʔɾȡɅȓṞ ɾǍȒǸ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌɾṞ
ǍɅǱ țǸǍȺʌțǪǍɶǸṣ !ȺȺ ɐȒ ʌțǸɾǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ǪɐɃǩȡɅǸ ʌɐ
ȺȡɃȡʌ ʌțǸ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ǪțǍɅǪǸɾ Ȓɐɶ ɳǸɐɳȺǸ ʌɐ ǩǸ țǸǍȺʌțʳṣ ÿțǸ
ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ǱȡȒȒǸɶǸɅǪǸɾ ȡɅ țǸǍȺʌț ɐʔʌǪɐɃǸɾ ṵȺȡȶǸ ɶȡɾȶ ɐȒ ǱȡɾǸǍɾǸ ɐɶ
ǸǍɶȺʳ ǱǸǍʌțṶ ǍɶǸ ȶɅɐʭɅ Ǎɾ ẌțǸǍȺʌț ȡɅǸɵʔȡʌȡǸɾẍṣ

ÿțǸ țǸǍȺʌț Ǹɵʔȡʌʳ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ Ȓɐʔɶ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾ
ȡɾ ǱȡɾǪʔɾɾǸǱ ǩǸȺɐʭṣ

¯ūëŧƶūǡņ !ƼƼņƼƼƉņƋǅ ÜņƼǋƂǅƼ 
?ƓƉƉǋƋūǅǨ nņěƂǅŧ âǅěǅǋƼ !ƼƼņƼƼƉņƋǅ 

ÿțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț ñʌǍʌʔɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ
ȡǱǸɅʌȡȒȡǸɾ ɳɶȡɐɶȡʌʳ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț ǍɅǱ
ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ȺȡȒǸ ȡɾɾʔǸɾṣ uʌ ǍɅɾʭǸɶɾ ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṞ
Ẍoɐʭ țǸǍȺʌțʳ ǍɶǸ ɐʔɶ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾṤẍ ǍɅǱ ẌğțǍʌ
ǱɐǸɾ ʌțǸ țǸǍȺʌț ɾʌǍʌʔɾ ɐȒ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
Ⱥɐɐȶ ȺȡȶǸṤẍṣ ÿțǸ ǍɅɾʭǸɶɾ ʌɐ ʌțǸɾǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ
ʭǸɶǸ ɃǸǍɾʔɶǸǱ ǩʳ ǪɐȺȺǸǪʌȡɅȓ ᶯᶮᶮ ɾǸǪɐɅǱǍɶʳ
ȡɅǱȡǪǍʌɐɶɾ ȒɶɐɃ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɾɐʔɶǪǸɾ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ
ʌțǸ ¶ȡǪțȡȓǍɅ EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ɐȒ oǸǍȺʌț ǍɅǱ
oʔɃǍɅ ñǸɶʬȡǪǸɾṞ Ćñ >ǸɅɾʔɾ =ʔɶǸǍʔṞ ǍɅǱ Ćñ
>ǸɅʌǸɶɾ Ȓɐɶ EȡɾǸǍɾǸ >ɐɅʌɶɐȺ ǍɅǱ æɶǸʬǸɅʌȡɐɅṣ 

ÿțǸ EǸɾȡȓɅ ÿǸǍɃ ǍɾɾʔɶǸǱ ɾǸǪɐɅǱǍɶʳ ǱǍʌǍ
ȡɅǪȺʔǱǸǱ ɃǸǍɾʔɶǸɾ ɐȒ ɾɐǪȡǍȺ ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ
ȡɅǸɵʔȡʌʳṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓṝ !ɾɾǸʌẁ¬ȡɃȡʌǸǱṞ uɅǪɐɃǸẁ
>ɐɅɾʌɶǍȡɅǸǱṞ MɃɳȺɐʳǸǱ ṵ!¬u>MṶ țɐʔɾǸțɐȺǱɾṨ
ǪțȡȺǱɶǸɅ ȺȡʬȡɅȓ ǩǸȺɐʭ ʌțǸ fǸǱǸɶǍȺ æɐʬǸɶʌʳ
¬ǸʬǸȺṨ ȒǍɃȡȺȡǸɾ ȺȡʬȡɅȓ ǩǸȺɐʭ ʌțǸ fǸǱǸɶǍȺ
æɐʬǸɶʌʳ ¬ǸʬǸȺṞ țɐʔɾǸțɐȺǱɾ ȺȡʬȡɅȓ ǩǸȺɐʭ
fǸǱǸɶǍȺ æɐʬǸɶʌʳ ¬ǸʬǸȺṨ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ȺȡʬȡɅȓ
ǩǸȺɐʭ fǸǱǸɶǍȺ æɐʬǸɶʌʳ ¬ǸʬǸȺṨ ȓɶɐɾɾ ɶǸɅʌ ǸɵʔǍȺ
ʌɐ ɐɶ ǍǩɐʬǸ ᶱᶳụ ɐȒ țɐʔɾǸțɐȺǱ ȡɅǪɐɃǸṨ țȡȓț
ɾǪțɐɐȺ ȓɶǍǱʔǍʌȡɐɅ ɶǍʌǸṨ ȡɅǪɐɃǸ ȡɅǸɵʔǍȺȡʌʳṨ
ɃǸǱȡǍɅ țɐʔɾǸțɐȺǱ ȡɅǪɐɃǸṨ ɃǸǱȡǍɅ ʬǍȺʔǸ ɐȒ
ɐʭɅǸɶẁɐǪǪʔɳȡǸǱ țɐɃǸɾṞ ɳɐȺȡʌȡǪǍȺ
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɐɅṨ ɶǸɅʌǸɶɾ ṵɳǸɶǪǸɅʌ ɐȒ ǍȺȺ ɐǪǪʔɳȡǸǱ
țɐɃǸɾṶṨ ǍɅǱ ʔɅǸɃɳȺɐʳɃǸɅʌ ɶǍʌǸṣ 

ÿțǸ ñɐǪȡǍȺ ĞʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡʌʳ uɅǱǸʲ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌǸɾ țɐʭ
ʭțǸɶǸ ʭǸ ȺȡʬǸ ȡɅȒȺʔǸɅǪǸɾ țǸǍȺʌț ǍɅǱ ʭǸȺȺẁ
ǩǸȡɅȓṣ uʌ ɶǍɅȶɾ ᶯᶳ ɾɐǪȡǍȺ ȒǍǪʌɐɶɾṝ ȡɅǪɐɃǸ ǩǸȺɐʭ
fǸǱǸɶǍȺ æɐʬǸɶʌʳ ¬ǸʬǸȺṨ ʔɅǸɃɳȺɐʳɃǸɅʌ ɶǍʌǸṨ
ȡɅǪɐɃǸṨ Ʌɐ țȡȓț ɾǪțɐɐȺ ǱȡɳȺɐɃǍṨ ǍȓǸǱ ᶴᶳ ɐɶ
ɐȺǱǸɶṨ ǍȓǸǱ ᶯᶵ

ɐɶ ʳɐʔɅȓǸɶṨ ɐȺǱǸɶ ʌțǍɅ ȒȡʬǸ ʭȡʌț Ǎ ǱȡɾǍǩȡȺȡʌʳṨ
ɾȡɅȓȺǸ ɳǍɶǸɅʌ țɐʔɾǸțɐȺǱɾṨ ɃȡɅɐɶȡʌʳ ɾʌǍʌʔɾṨ
ɾɳǸǍȶɾ MɅȓȺȡɾț ẌȺǸɾɾ ʌțǍɅ ʭǸȺȺẍṨ ɃʔȺʌȡẁʔɅȡʌ
țɐʔɾȡɅȓ ɾʌɶʔǪʌʔɶǸɾṨ ɃɐǩȡȺǸ țɐɃǸɾṨ ǪɶɐʭǱǸǱ
ȓɶɐʔɳ ɵʔǍɶʌǸɶɾṨ ǍɅǱ Ʌɐ ʬǸțȡǪȺǸṣ 
!ɾ ȡȺȺʔɾʌɶǍʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ɃǍɳ Ǎʌ ɶȡȓțʌṞ ǪǸɅɾʔɾ
ʌɶǍǪʌɾ ȡɅ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ țǍʬǸ ñɐǪȡǍȺ
ĞʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡʌʳ uɅǱȡǪǸɾ Ǎʌ ẌɃɐǱǸɶǍʌǸ ʌɐ țȡȓțẍ ȡɅ
ɃǍȲɐɶȡʌʳ ɐȒ ʌțǸ ǱȡɾʌɶȡǪʌṣ  

ñɐǪȡǍȺ ĞʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡʌʳ uɅǱǸʲ ǩʳ >ǸɅɾʔɾ ÿɶǍǪʌ
ȡɅ ʌțǸ EoEᶲ ¦ʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṞ ᶰᶮᶰᶰ

ñɐʔɶǪǸṝ ¶ȡǪțȡȓǍɅ ¬ȡȓțʌțɐʔɾǸ ᶰᶮᶰᶰṞ >ǸɅʌǸɶɾ Ȓɐɶ EȡɾǸǍɾǸ >ɐɅʌɶɐȺ ǍɅǱ
æɶǸʬǸɅʌȡɐɅṩ !ȓǸɅǪʳ Ȓɐɶ ÿɐʲȡǪ ñʔǩɾʌǍɅǪǸɾ ǍɅǱ EȡɾǸǍɾǸ éǸȓȡɾʌɶʳṩ gǸɐɾɳǍʌȡǍȺ
éǸɾǸǍɶǪțṞ !ɅǍȺʳɾȡɾṞ ǍɅǱ ñǸɶʬȡǪǸɾ æɶɐȓɶǍɃṣ >E> ñɐǪȡǍȺ ĞʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡʌʳ uɅǱǸʲ ᶰᶮᶯᶶ
EǍʌǍǩǍɾǸ ẁ ¶ȡǪțȡȓǍɅṣṣ

ᶯᶮ



>ɐʔɅʌʳ oǸǍȺʌț éǍɅȶȡɅȓɾ 
fǸǸǱȡɅȓ !ɃǸɶȡǪǍ 
©ȡǱɾ >ɐʔɅʌ
¶ȡǪțȡȓǍɅ =ǸțǍʬȡɐɶǍȺ éȡɾȶ fǍǪʌɐɶ
ñʔɶʬǸȡȺȺǍɅǪǸ ñʔɶʬǸʳ 
¶ȡǪțȡȓǍɅ >ǍɅǪǸɶ ñʔɶʬǸȡȺȺǍɅǪǸ æɶɐȓɶǍɃ 
¶ȡǪțȡȓǍɅ >ǍɶǸ uɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ éǸȓȡɾʌɶʳ
¶ȡǪțȡȓǍɅ oǸǍȺʌț ñʌǍʌȡɾʌȡǪɾ 
¶ȡǪțȡȓǍɅ æɶɐȒȡȺǸ Ȓɐɶ oǸǍȺʌțʳ ĥɐʔʌț 
¶ȡǪțȡȓǍɅ ñǪțɐɐȺ EǍʌǍ 
¶ȡǪțȡȓǍɅ ñǸǪɶǸʌǍɶʳ ɐȒ ñʌǍʌǸ 
¶ȡǪțȡȓǍɅ ñʔǩɾʌǍɅǪǸ ĆɾǸ EȡɾɐɶǱǸɶ EǍʌǍ
éǸɳɐɾȡʌɐɶʳ 
¶ȡǪțȡȓǍɅ ĞȡʌǍȺ éǸǪɐɶǱɾ 
æɶȡɅǪǸʌɐɅ MʬȡǪʌȡɐɅ ¬Ǎǩ
ĆɅȡʌǸǱ Ȓɐɶ !¬u>M 
Ćṣñṣ >ǸɅɾʔɾ =ʔɶǸǍʔ 
Ćṣñṣ oǸǍȺʌț éǸɾɐʔɶǪǸɾ Ἁ ñǸɶʬȡǪǸɾ
!ǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡɐɅ
Ćṣñṣ EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ɐȒ !ȓɶȡǪʔȺʌʔɶǸ 

¶ǸǱȡǍɅ țɐʔɾǸțɐȺǱ ȡɅǪɐɃǸ ṵǱɐȺȺǍɶɾṶ
ĆɅǸɃɳȺɐʳɃǸɅʌ ɶǍʌǸ
!ǱʔȺʌɾṝ ¸ɐ ɳǸɶɾɐɅǍȺ țǸǍȺʌț ǪțǸǪȶ ʔɳ ȡɅ
ʌțǸ ȺǍɾʌ ʳǸǍɶ
!ʬǸɶǍȓǸ oñæ! ñǪɐɶǸ ẁ ¶ǸɅʌǍȺ oǸǍȺʌț 
>țȡȺǱ ȒɐɐǱ ȡɅɾǸǪʔɶȡʌʳ
æɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ȒɐɐǱ ȡɅɾǸǪʔɶȡʌʳ
>țȡȺǱɶǸɅ ᶮẁᶲ ɶǸǪǸȡʬȡɅȓ ğu>
oǸǍɶʌ ǱȡɾǸǍɾǸ ṵǍǱʔȺʌɾṶ 
ñǸȺȒẁɶǸɳɐɶʌǸǱ țǸǍȺʌț ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȒǍȡɶ ɐɶ
ɳɐɐɶ
!ȺȺ >ǍɅǪǸɶ ṵɳǸɶ ᶯᶮᶮṞᶮᶮᶮṶ 
EɶʔȓẁȡɅǱʔǪǸǱ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ
!ȺǪɐțɐȺ ȡɅǱʔǪǸǱ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ 
fǍʌǍȺ Ƀɐʌɐɶ ʬǸțȡǪȺǸ ǪɶǍɾț ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ
ǍȺǪɐțɐȺ 

>ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț ñʌǍʌʔɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ
ȡɅǱȡǪǍʌɐɶɾ ʭǸɶǸ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ǍɅǱ ǍɅǍȺʳʽǸǱ ǩʳ
ǪɐʔɅʌʳ Ȓɐɶ ¶ȡÿțɶȡʬǸẏɾ ᶱᶯẁǪɐʔɅʌʳ ɶǸȓȡɐɅ
ȒɶɐɃ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɾɐʔɶǪǸɾṝ

MǍǪț ȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ʭǍɾ ɾǪɐɶǸǱ ɐɅ Ǎ ɾǪǍȺǸ ɐȒ
ɐɅǸ ʌɐ Ȓɐʔɶ ǩʳ ɾɐɶʌȡɅȓ ʌțǸ ǱǍʌǍ ȡɅʌɐ
ɵʔǍɶʌȡȺǸɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ᶱᶯẁǪɐʔɅʌʳ ɶǸȓȡɐɅǍȺ
ȺǸʬǸȺṞ ǪɐɃɳǍɶȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ɃǸǍɅ ʬǍȺʔǸ ɐȒ ʌțǸ
¶ȡÿțɶȡʬǸ éǸȓȡɐɅṞ ǍɅǱ ǪɐɃɳǍɶȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ
ñʌǍʌǸṞ ɅǍʌȡɐɅǍȺṞ ǍɅǱ oǸǍȺʌțʳ æǸɐɳȺǸ ᶰᶮᶱᶮ
ʌǍɶȓǸʌ ʭțǸɅ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸṣ uɅǱȡǪǍʌɐɶɾ ʭȡʌț Ǎ
ɾǪɐɶǸ ǍǩɐʬǸ ᶯṣᶳ ʭǸɶǸ ǱǸȒȡɅǸǱ Ǎɾ Ẍțȡȓț
ɾǸǪɐɅǱǍɶʳ ǱǍʌǍẍ ǍɅǱ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶɾ ʭȡʌț ɾǪɐɶǸɾ
ǩǸȺɐʭ ᶯṣᶳ ʭǸɶǸ ǱǸȒȡɅǸǱ Ǎɾ ẌȺɐʭ ɾǸǪɐɅǱǍɶʳ
ǱǍʌǍẍṣ

ÿțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ᶯᶱ ɾʌǍʌȡɾʌȡǪɾ ɾǪɐɶǸǱ ǍǩɐʬǸ
ᶯṣᶳ ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ ǪɐʔɅʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ EoEᶲ
ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṞ ȡɅǱȡǪǍʌȡɅȓ ʌțǸʳ ʭǸɶǸ ʭɐɶɾǸ
ʌțǍɅ ʌțǸ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ ɐʬǸɶǍȺȺ ɐɶ ñʌǍʌǸ ɶǍʌǸɾṝ 

æȺǸǍɾǸ ɾǸǸ !ɳɳǸɅǱȡʲ = Ȓɐɶ ɃɐɶǸ ɾʌǍʌȡɾʌȡǪɾ ʌțǍʌ
ɾǪɐɶǸǱ ǍǩɐʬǸ ᶯṣᶳ ǍɅǱ ʬǍȺʔǸɾ Ȓɐɶ ʌțǸɾǸ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶɾ Ȓɐɶ
ǸǍǪț ǪɐʔɅʌʳ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṣ 

gǸɐȓɶǍɳțʳ ǍɅǱ æɐɳʔȺǍʌȡɐɅ éʔɶǍȺȡʌʳ ǩʳ >ɐʔɅʌʳ
oǸǍȺʌț ¦ʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ EǸɃɐȓɶǍɳțȡǪɾ

EoEᶲẏɾ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ ȡɾ ɾȡʌʔǍʌǸǱ ȡɅ Ǎ ɶʔɶǍȺ ǍɶǸǍ ɐȒ ʌțǸ
ȺɐʭǸɶ ɳǸɅȡɅɾʔȺǍ ɐȒ ¶ȡǪțȡȓǍɅ ɐɅ ʌțǸ ɅɐɶʌțǸǍɾʌ ɾȡǱǸ
ɐȒ ʌțǸ ɾʌǍʌǸṣ ÿțȡɾ ȡɾ ɐɅǸ ɐȒ ȡʌɾ Ƀɐɾʌ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ
ǪțǍɶǍǪʌǸɶȡɾʌȡǪɾ Ǎɾ ɶʔɶǍȺȡʌʳ ȡɅȒȺʔǸɅǪǸɾ țǸǍȺʌț ǍɅǱ ʭǸȺȺẁ
ǩǸȡɅȓṣ ğȡʌțȡɅ ʌțǸ țǸǍȺʌț ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṞ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ
ᶴᶲṞᶱᶳᶯ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾṣ ¸ʔɃǸɶɐʔɾ ɾɐǪȡǍȺ ǍɅǱ ǸǪɐɅɐɃȡǪ
ȒǍǪʌɐɶɾ ȡɃɳǍǪʌ ʌțǸ țǸǍȺʌț ɐȒ ʌțǸ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǍɅǱ ʌțǸȡɶ
ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾṣ oȡȓț ɅʔɃǩǸɶɾ ɐȒ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ȺȡʬȡɅȓ ȡɅ
ɳɐʬǸɶʌʳ ǍɅǱ ǸȺǸʬǍʌǸǱ ȲɐǩȺǸɾɾ ɶǍʌǸɾ ǍɶǸ Ȳʔɾʌ ʌʭɐ
ǸʲǍɃɳȺǸɾ ɐȒ ɾɐɃǸ ɐȒ ʌțǸ ȒǍǪʌɐɶɾ ʌțǍʌ ɅǸȓǍʌȡʬǸȺʳ
ȡɃɳǍǪʌ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾṣ 

ñɐʔɶǪǸṝ Ćṣñṣ >ǸɅɾʔɾ =ʔɶǸǍʔṞ ᶰᶮᶰᶮ >ǸɅɾʔɾ EǸɃɐȓɶǍɳțȡǪ EǍʌǍ ¶Ǎɳ ĞȡǸʭǸɶ

ᶯᶯ

ÿɐʌǍȺ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ȡɅ ᶰᶮᶯᶷ Ȓɐɶ ǸǍǪț ǪɐʔɅʌʳ ɶǍɅȓǸɾ
ȒɶɐɃ ᶷṞᶱᶰᶶ ȡɅ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ >ɐʔɅʌʳ ʌɐ ᶰᶶṞᶲᶮᶳ ȡɅ
!ȺɳǸɅǍ >ɐʔɅʌʳṣ ğțǸɅ ǩɶɐȶǸɅ ǱɐʭɅ ǩʳ ǍȓǸ ȓɶɐʔɳṞ
¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ >ɐʔɅʌʳ țǍɾ ʌțǸ ȺɐʭǸɾʌ ɳǸɶǪǸɅʌ ɐȒ
ɳǸɐɳȺǸ ʔɅǱǸɶ ǍȓǸ ᶳ ṵᶱṣᶳụṶ ǍɅǱ !ȺɳǸɅǍ >ɐʔɅʌʳ țǍɾ
ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ Ǎʌ ᶲṣᶷụṣ !ȺȺ Ȓɐʔɶ ǪɐʔɅʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ EoE ¸ɐṣ
ᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ țǍʬǸ Ǎ ȺɐʭǸɶ ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ ɐȒ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ
ʔɅǱǸɶ ǍȓǸ ᶳ ʌțǍɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅṣ uɅ ʌțǸ ʔɅǱǸɶ ᶯᶶ ǍȓǸ
ȓɶɐʔɳṞ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ >ɐʔɅʌʳ țǍɾ ʌțǸ ȺɐʭǸɾʌ
ɳǸɶǪǸɅʌ Ǎʌ ᶯᶲṣᶶụ ǍɅǱ ǍȺȺ Ȓɐʔɶ ǪɐʔɅʌȡǸɾ ǍɶǸ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ
¶ȡǪțȡȓǍɅ ɳǸɶǪǸɅʌṣ !ȺȺ Ȓɐʔɶ ǪɐʔɅʌȡǸɾ țǍʬǸ țȡȓțǸɶ
ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸɾ ɐȒ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ǍȓǸǱ ᶴᶳ ǍɅǱ ɐʬǸɶ
ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ¶ȡǪțȡȓǍɅ ɶǍʌǸ ɐȒ ᶯᶵṣᶵụ ɶǍɅȓȡɅȓ
ȒɶɐɃ ᶱᶰṣᶶụ ȡɅ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ >ɐʔɅʌʳ ʌɐ ᶰᶱṣᶷụ ȡɅ
!ȺɳǸɅǍ >ɐʔɅʌʳṣ 

ÿțǸ ǪɐɃɳɐɾȡʌȡɐɅ ɐȒ ʌțǸ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ȡɾ ǍȺɾɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌṞ
Ǎɾ țǸǍȺʌț ǍɅǱ ɾɐǪȡǍȺ ȡɾɾʔǸɾ ǪǍɅ ȡɃɳǍǪʌ ȓɶɐʔɳɾ ȡɅ
ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ʭǍʳɾṞ ǍɅǱ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ɃǍʳ ǩǸ ɃɐɶǸ
ǍɳɳɶɐɳɶȡǍʌǸ ʌɐ ɾʔɳɳɐɶʌ ʌțǸɾǸ ǱȡʬǸɶɾǸ ȓɶɐʔɳɾṣ !ȺȺ Ȓɐʔɶ
ǪɐʔɅʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ EoE ¸ɐṣ ᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ ǍɶǸ
ɳɶǸǱɐɃȡɅǍʌǸȺʳ ğțȡʌǸṞ ʭȡʌț ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ
ȡɅ !ȺɳǸɅǍ >ɐʔɅʌʳ ṵᶷᶳṣᶳụṶṣ ÿțǸ țȡȓțǸɾʌ ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ ɐȒ
=ȺǍǪȶɾ ǍɶǸ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ȡɅ



>țǸǩɐʳȓǍɅ >ɐʔɅʌʳ ṵᶮṣᶵụṶṣ ÿțǸ ȺɐʭǸɾʌ ɳǸɶǪǸɅʌ ɐȒ oȡɾɳǍɅȡǪ æɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ȡɾ ȒɐʔɅǱ ȡɅ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ
>ɐʔɅʌʳ ṵᶯṣᶲụṶṣ ÿțǸ țȡȓțǸɾʌ ɳǸɶǪǸɅʌ ɐȒ !ɃǸɶȡǪǍɅ uɅǱȡǍɅ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ȡɾ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ȡɅ >țǸǩɐʳȓǍɅ >ɐʔɅʌʳ
ṵᶱṣᶮụṶṣ 

ᶯᶰ



>țǸǩɐʳȓǍɅ >ɐʔɅʌʳ ṵᶮṣᶵụṶṣ ÿțǸ ȺɐʭǸɾʌ ɳǸɶǪǸɅʌ ɐȒ oȡɾɳǍɅȡǪ æɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ȡɾ ȒɐʔɅǱ ȡɅ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ
>ɐʔɅʌʳ ṵᶯṣᶲụṶṣ ÿțǸ țȡȓțǸɾʌ ɳǸɶǪǸɅʌ ɐȒ !ɃǸɶȡǪǍɅ uɅǱȡǍɅ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ȡɾ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ȡɅ >țǸǩɐʳȓǍɅ >ɐʔɅʌʳ
ṵᶱṣᶮụṶṣ 

ᶯᶰ



! ȓɶǸǍʌǸɶ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ ɳǸɐɳȺǸẁẁǍǩɐʔʌ
ᶰᶮṣᶮụẁẁ ɐȒ ʌțǸ ɳǸɐɳȺǸ ȡɅ ʌțǸ EoEᶲ
ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ țǍʬǸ Ǎ ǱȡɾǍǩȡȺȡʌʳ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ
ʌțǸ ñʌǍʌǸ ṵᶯᶲṣᶯụṶṣ

ÿțǸ ¶ȡǪțȡȓǍɅ =ǸțǍʬȡɐɶǍȺ éȡɾȶ fǍǪʌɐɶ
ñʔɶʬǸʳ Ẑ=éfññẑ ǍɾȶǸǱ ǍǱʔȺʌɾ ʭȡʌțȡɅ ǍȺȺ
EoEḀ ǪɐʔɅʌȡǸɾ ȡȒ Ǎ ɃǸǱȡǪǍȺ
ɳɶɐȒǸɾɾȡɐɅǍȺ țǍɾ ǸʬǸɶ ʌɐȺǱ ʌțǸɃ ʌțǸʳ
țǍǱ ǱȡǍǩǸʌǸɾṾ EoEḀ ɐʬǸɶǍȺȺ țǍǱ ᷊ḂṾḃἆ
ɐȒ ȡʌɾ ɶǸɾȡǱǸɅʌậɾ ɶǸɳɐɶʌ ǩǸȡɅȓ ʌɐȺǱ ʌțǸʳ
țǍǱ ǱȡǍǩǸʌǸɾṾ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ >ɐʔɅʌʳ
Ẑ᷾᷾ṾḀἆẑ țǍǱ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ɳɶǸʬǍȺǸɅǪǸ
ʭțȡȺǸ !ȺɳǸɅǍ >ɐʔɅʌʳ Ẑ᷊᷊Ṿḁἆẑ țǍǱ ʌțǸ
ȺɐʭǸɾʌṾ !ǱʔȺʌ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ȡɅ ʌțǸ EoEḀ
ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ ʭǸɶǸ ǍȺɾɐ ǍɾȶǸǱ ʌɐ ɶǸɳɐɶʌ
Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ᷊Ḁ ǱǍʳɾ țǍʬȡɅȓ ɳɐɐɶ ɃǸɅʌǍȺ
țǸǍȺʌțṹ ʌțȡɾ ǱǍʌǍ ʭǍɾ ɾʔɳɳɶǸɾɾǸǱ Ȓɐɶ
ǍȺȺ Ȓɐʔɶ ǪɐʔɅʌȡǸɾṾ uɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ǸʬǸɶ ǩǸȡɅȓ
ʌɐȺǱ ʌțǸʳ țǍǱ ǪțɶɐɅȡǪ ɐǩɾʌɶʔǪʌȡʬǸ
ɳʔȺɃɐɅǍɶʳ ǱȡɾǸǍɾǸ Ẑ>ÃæEẑ ʭǍɾ ʌțǸ
țȡȓțǸɾʌ ȡɅ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ >ɐʔɅʌʳ Ẑ᷊ḁṾ᷿ἆẑṹ
ʌțȡɾ ǱǍʌǍ ʭǍɾ ɾʔɳɳɶǸɾɾǸǱ Ȓɐɶ ǩɐʌț
>țǸǩɐʳȓǍɅ ǍɅǱ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ
>ɐʔɅʌȡǸɾṾ 

æɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ EȡɾǍǩȺǸǱ æɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ȡɅ EoEᶲ ¦ʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṞ 
!ɃǸɶȡǪǍɅ >ɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾ ñʔɶʬǸʳṞ ᶰᶮᶯᶳẁᶰᶮᶯᶷ

ᶯᶱ

!ȺȺ ʌțǸ ǪɐʔɅʌȡǸɾ țǍʬǸ Ǎ țȡȓț ɳɶǸʬǍȺǸɅǪǸ
ɐȒ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ʭțɐ ǍɶǸ ɐʬǸɶʭǸȡȓțʌ ɐɶ
ɐǩǸɾǸṾ ÿțǸ =éfññ ɾțɐʭɾ ʌțǍʌ æɶǸɾɵʔǸ
uɾȺǸ ẐḀ᷾ṾḄἆẑ ǍɅǱ !ȺɳǸɅǍ Ẑ᷿ḅṾḀἆẑ ǪɐʔɅʌȡǸɾ
țǍʬǸ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ɳɶǸʬǍȺǸɅǪǸ ɐȒ ɐǩǸɾȡʌʳṾ
ğțȡȺǸ >țǸǩɐʳȓǍɅ ẐḀ᷊Ṿḃἆẑ ǍɅǱ
¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ Ẑ᷿ḂṾḄἆẑ ǪɐʔɅʌȡǸɾ țǍʬǸ ʌțǸ
țȡȓțǸɾʌ ɳɶǸʬǍȺǸɅǪǸ ɐȒ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ʭțɐ ǍɶǸ
ɐʬǸɶʭǸȡȓțʌṾ ÿțȡɾ ɳǍɶʌȡǍȺȺʳ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸɾ ʌɐ
ʌțǸ ɅǸʲʌ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ʭțȡǪț ȡɾ ɾǸȺȒẞɶǸɳɐɶʌǸǱ
ȓǸɅǸɶǍȺ țǸǍȺʌțṾ fɐɶ ʌțȡɾ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶṹ ᷾᷾Ṿḁἆ ɐȒ
EoEḀ ɶǸɳɐɶʌǸǱ țǍʬȡɅȓ ɳɐɐɶ ɐɶ ȒǍȡɶ
ȓǸɅǸɶǍȺ țǸǍȺʌțṾ !ȺɳǸɅǍ >ɐʔɅʌʳ țǍǱ ʌțǸ
țȡȓțǸɾʌ ɳɶǸʬǍȺǸɅǪǸ ɐȒ ɳɐɐɶ ɐɶ ȒǍȡɶ ȓǸɅǸɶǍȺ
țǸǍȺʌț Ǎʌ ᷾ḅṾḄἆṹ ʌțȡɾ ǱǍʌǍ ʭǍɾ
ɾʔɳɳɶǸɾɾǸǱ Ȓɐɶ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ >ɐʔɅʌʳṾ 



uuɅ ᷊᷾᷉Ḅṹ >țǸǩɐʳȓǍɅ >ɐʔɅʌʳ țǍǱ ʌțǸ ȺɐʭǸɾʌ ɐȒ ǍȺȺ ǪǍɅǪǸɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪǸ Ǎʌ Ḁ᷊ḃṾ᷾ ʭțȡȺǸ !ȺɳǸɅǍ >ɐʔɅʌʳ țǍǱ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ȡɅǪȡǱǸɅǪǸ Ǎʌ
ḀḂ᷾ṾḁṾ ¶ȡǪțȡȓǍɅậɾ ȡɅǪȡǱǸɅǪǸ ȡɾ ḀḀḅṾḂ ʭțȡȺǸ EoEḀ ɐʬǸɶǍȺȺ ȡɾ ḀḀ᷉Ṿ᷉Ṿ ğȡʌțȡɅ ʌțǸ EoEḀ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṹ ɐɅȺʳ ʌʭɐ ǪɐʔɅʌȡǸɾ Ẑ!ȺɳǸɅǍ ǍɅǱ
¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳẑ țǍʬǸ ǪǍɅǪǸɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪǸ ɶǍʌǸɾ țȡȓțǸɶ ʌțǍɅ ʌțǸ ɾʌǍʌǸṾ EoEḀ ɐʬǸɶǍȺȺ țǍɾ ȺɐʭǸɶ ǩɶǸǍɾʌ ǍɅǱ ǪɐȺɐɶǸǪʌǍȺ ǪǍɅǪǸɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪǸ
ɶǍʌǸɾ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɾʌǍʌǸṾ fɐɶ ǩɶǸǍɾʌ ǪǍɅǪǸɶṹ ɅɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ Ȓɐʔɶ ǪɐʔɅʌȡǸɾ țǍʬǸ Ǎ țȡȓțǸɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪǸ ɶǍʌǸ ʌțǍɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅṾ fɐɶ
ǪɐȺɐɶǸǪʌǍȺ ǪǍɅǪǸɶṹ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ ẐḀḀṾḃḁẑ ǍɅǱ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ ẐḀḁṾḂḁẑ ǪɐʔɅʌȡǸɾ ǍɶǸ țȡȓțǸɶ ʌțǍɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅậɾ ɶǍʌǸ Ǎʌ ᷿ḃṾ᷿Ṿ ÿțǸ EoEḀ
ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ țǍɾ Ǎ țȡȓțǸɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪǸ ɶǍʌǸ ʌțǍɅ ʌțǸ ɾʌǍʌǸ Ǎʌ ḂḀṾḂ ʌɐ Ḃ᷾Ṿḅ Ȓɐɶ ȺʔɅȓ ǍɅǱ ǩɶɐɅǪțʔɾ ǪǍɅǪǸɶṾ !ȺɳǸɅǍ ǍɅǱ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ
ǪɐʔɅȡʌǸɾ ǩɐʌț țǍʬǸ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ɶǍʌǸ Ǎʌ ḂḄṾḅṾ ÃʬǸɶǍȺȺṹ ʌțɶǸǸ ɐȒ ʌțǸ Ȓɐʔɶ ǪɐʔɅʌȡǸɾ țǍʬǸ ȺʔɅȓ ǍɅǱ ǩɶɐɅǪțʔɾ ǪǍɅǪǸɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪǸ ɶǍʌǸɾ
țȡȓțǸɶ ʌțǍɅ ʌțǸ ɾʌǍʌǸṾ fɐɶ ɐɶǍȺ ǪǍʬȡʌʳ ǍɅǱ ɳțǍɶʳɅʲ ǪǍɅǪǸɶṹ EoEḀ țǍɾ Ǎ țȡȓțǸɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪǸ ɶǍʌǸ ʌțǍɅ ʌțǸ ɾʌǍʌǸ Ǎʌ ᷊᷿Ṿḁ ʌɐ ᷊᷾Ṿ᷉Ṿ æɶǸɾɵʔǸ
uɾȺǸ >ɐʔɅʌʳ țǍɾ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ȡɅǪȡǱǸɅǪǸ Ǎʌ ᷾᷉Ṿ᷉Ṿ 

EoEᶲ ¦ʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ ¶ɐɶʌǍȺȡʌʳ éǍʌǸɾ ǩʳ >ǸɅɾʔɾ ÿɶǍǪʌ æɐʬǸɶʌʳ
¬ǸʬǸȺṞ ¶Eooñ ĞȡʌǍȺ ñʌǍʌȡɾʌȡǪɾṞ ᶰᶮᶯᶷ

ᶯᶲ

ÿțȡɾ ʌǍǩȺǸ ǱȡɾɳȺǍʳɾ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ɶǍʌǸɾ ɳǸɶ ᷊᷉᷉ṹ᷉᷉᷉ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅṹ ɾǸɳǍɶǍʌǸǱ ǩʳ ɳɐʬǸɶʌʳ ȺǸʬǸȺṾ æɐʬǸɶʌʳ ȺǸʬǸȺ ȓɶɐʔɳɾ ɾțɐʭ ʌțǸ
ɳǸɶǪǸɅʌǍȓǸ ɐȒ ǪǸɅɾʔɾ ʌɶǍǪʌ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ʌțǍʌ ȒǍȺȺɾ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ ɳɐʬǸɶʌʳ ȺȡɅǸṾ ÿțǸ Ƀɐɾʌ ǍȒȒȺʔǸɅʌ ʌɶǍǪȶ țǍɾ ʌțǸ ȺǸǍɾʌ
ǍɃɐʔɅʌ ɐȒ ɳǸɐɳȺǸ ȺȡʬȡɅȓ ǩǸȺɐʭ ʌțǸ ɳɐʬǸɶʌʳ ȺȡɅǸ Ẑ᷉Ṿ᷉ἆ ẞ ḀṾḅἆẑ ǍɅǱ ʌțǸ ȺǸɾɾ ǍȒȒȺʔǸɅʌ ʌɶǍǪʌɾ țǍʬǸ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ɳǸɶǪǸɅʌ ɐȒ
ɳǸɐɳȺǸ ȺȡʬȡɅȓ ǩǸȺɐʭ ʌțǸ ɳɐʬǸɶʌʳ ȺȡɅǸ Ẑ᷾᷉Ṿ᷉ἆ ʌɐ ᷊᷉᷉ἆẑṹ ʭțǸɶǸ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ᷊Ẅḁ ɐȒ ʌțǸ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ȒǍȺȺɾ ʔɅǱǸɶ ʌțǸ ɳɐʬǸɶʌʳ ȺȡɅǸṾ
fɶɐɃ ʌțȡɾ ʌǍǩȺǸṹ ʌțǸ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ Ȓɐɶ ʌțǸ ᷉ἆ ʌɐ ḀṾḅἆ ɳɐʬǸɶʌʳ ȓɶɐʔɳ ȡɾ ɾʔɳɳɶǸɾɾǸǱ Ȓɐɶ EoEḀ ǱʔǸ ʌɐ ʌțǸ Ⱥɐʭ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ʭțɐ ȒǍȺȺ ȡɅʌɐ ʌțǸ ɃɐɶǸ ǍȒȒȺʔǸɅʌ ǪǍʌǸȓɐɶʳṾ ÿțǸ țȡȓțǸɾʌ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ɶǍʌǸ Ẑ᷿ḅḂṾ᷊ ǱǸǍʌțɾ ɳǸɶ ᷊᷉᷉ṹ᷉᷉᷉ẑ ʭȡʌțȡɅ ʌțǸ
EoEḀ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ ȡɾ ȡɅ ʌțǸ ǪǍʌǸȓɐɶʳ ɐȒ ᷊᷉Ṿ᷉ἆ ʌɐ ᷊ḅṾḅἆṾ 



uɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅṹ ʌțǸ ǪɶʔǱǸ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ
ɶǍʌǸ Ȓɐɶ ǩȺǍǪȶ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ȡɾ
țȡȓțǸɶ ʌțǍɅ ʭțȡʌǸẃ țɐʭǸʬǸɶṹ ȡɅ
EoEḀṹ ʌțǸɶǸ ȡɾ Ǎ țȡȓțǸɶ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ
ɶǍʌǸ Ȓɐɶ ʭțȡʌǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ʌțǍɅ
ǩȺǍǪȶṾ ¶ʔǪț ɐȒ ʌțǸ ǱǍʌǍ ɐɅ
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ʭțɐ ȒǍȺȺ ȡɅʌɐ ʌțǸ ɐʌțǸɶ
ǪǍʌǸȓɐɶʳ ȡɾ ɾʔɳɳɶǸɾɾǸǱ ǱʔǸ ʌɐ
Ⱥɐʭ ɅʔɃǩǸɶɾṾ ¶ǍȺǸɾ țǍʬǸ Ǎ
țȡȓțǸɶ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ɶǍʌǸ ʌțǍɅ
ȒǸɃǍȺǸɾ ȡɅ EoEḀ Ȓɐɶ ʭțȡʌǸ ɶǍǪǸɾṾ 

¶ɐɶʌǍȺȡʌʳ éǍʌǸɾ Ȓɐɶ ¶ǍȺǸɾ ǩʳ !ȓǸ gɶɐʔɳ ȡɅ EoEᶲ ǍɅǱ
¶ȡǪțȡȓǍɅṞ ¶Eooñ ĞȡʌǍȺ ñʌǍʌȡɾʌȡǪɾṞ ᶰᶮᶰᶮ

¶ɐɶʌǍȺȡʌʳ éǍʌǸɾ Ȓɐɶ fǸɃǍȺǸɾ ǩʳ !ȓǸ gɶɐʔɳ ȡɅ EoEᶲ ǍɅǱ
¶ȡǪțȡȓǍɅṞ ¶Eooñ ĞȡʌǍȺ ñʌǍʌȡɾʌȡǪɾṞ ᶰᶮᶰᶮ

!ɳɳɶɐʲȡɃǍʌǸ ¶ɐɶʌǍȺȡʌʳ éǍʌǸɾ ǩʳ éǍǪǸ ǍɅǱ ñǸʲ Ȓɐɶ ʌțǸ EoEᶲ
¦ʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ ñǸɶʬȡǪǸ !ɶǸǍṞ ¶Eooñ ĞȡʌǍȺ ñʌǍʌȡɾʌȡǪɾṞ ᶰᶮᶰᶮ

ṴñʔɳɳɶǸɾɾǸǱ ǱʔǸ ʌɐ Ⱥɐʭ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ǪɐʔɅʌɾ

ᶯᶳ



Ãʔʌ ɐȒ ǍȺȺ ʌțǸ ǪɐʔɅʌȡǸɾṞ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ țǍɾ ʌțǸ
țȡȓțǸɾʌ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ɶǍʌǸ ȒɐȺȺɐʭǸǱ ǩʳ !ȺɳǸɅǍṣ !ȺȺ
ǪɐʔɅʌȡǸɾ țǍʬǸ Ǎ țȡȓțǸɶ ɃǍȺǸ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ɶǍʌǸ
ʌțǍɅ ȒǸɃǍȺǸṣ 

ÿțǸ ɐɅǸ ǪɐʔɅʌʳ ʭȡʌț ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ǱǍʌǍṞ
>țǸǩɐʳȓǍɅṞ țǍǱ Ǎ țȡȓțǸɶ ɃǍȺǸ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ɶǍʌǸ
ʌțǍɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ Ȓɐɶ ʌțǸ ǍȓǸɾ ȺǸɾɾ ʌțǍɅ ᶯ ʌɐ ᶯᶲ
ʳǸǍɶɾṣ !ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ǍȺȺ Ȓɐʔɶ ǪɐʔɅʌȡǸɾ țǍʬǸ Ǎ
țȡȓțǸɶ ɃǍȺǸ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ɶǍʌǸ ʌțǍɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ Ȓɐɶ
ǍȓǸɾ ᶯᶳẁᶰᶷṣ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ țǍɾ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ
ɃǍȺǸ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ɶǍʌǸ Ȓɐɶ ɃǍȺǸɾ ǍȓǸɾ ᶱᶮ ʌɐ ᶱᶷ
ǍɅǱ ᶲᶮ ʌɐ ᶲᶷṣ 

ÿțɶǸǸ ǪɐʔɅʌȡǸɾṨ !ȺɳǸɅǍṞ >țǸǩɐʳȓǍɅṞ ǍɅǱ
¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ țǍʬǸ Ǎ țȡȓțǸɶ ȒǸɃǍȺǸ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ
ɶǍʌǸ ʌțǍɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ Ȓɐɶ ǍȓǸɾ ȺǸɾɾ ʌțǍɅ ᶯ ʌɐ ᶯᶲ
ʳǸǍɶɾṣ !ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ʌțɶǸǸ ǪɐʔɅʌȡǸɾṨ !ȺɳǸɅǍṞ
>țǸǩɐʳȓǍɅṞ ǍɅǱ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ țǍʬǸ Ǎ țȡȓțǸɶ
ȒǸɃǍȺǸ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ɶǍʌǸ ʌțǍɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ Ȓɐɶ ǍȓǸɾ
ᶯᶳẁᶰᶷṣ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ țǍɾ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ȒǸɃǍȺǸ
ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ɶǍʌǸ Ȓɐɶ ȒǸɃǍȺǸɾ ǍȓǸɾ ᶱᶮ ʌɐ ᶱᶷ ǍɅǱ
ǍȓǸɾ ᶲᶮ ʌɐ ᶲᶷṣ

?ƓƉƉǋƋūǅǨ ëŧņƉņƼ ěƋĿ âǅƶņƋşǅŧƼ
!ƼƼņƼƼƉņƋǅ 

ÿțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ÿțǸɃǸɾ ǍɅǱ ñʌɶǸɅȓʌțɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳɶɐʬȡǱǸɾ Ǎ ǱǸǸɳ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ
ɐȒ ʌțǸ ȡɾɾʔǸɾ ʌțǍʌ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ȒǸǸȺ ǍɶǸ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍɅʌ
ǩʳ ǍɅɾʭǸɶȡɅȓ ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṞ ẌğțǍʌ ȡɾ
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṤẍṞ Ẍoɐʭ ȡɾ
ɵʔǍȺȡʌʳ ɳǸɶǪǸȡʬǸǱ ȡɅ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṤẍṞ ǍɅǱ
ẌğțǍʌ ǍɾɾǸʌɾ ǱɐǸɾ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǍʬǸ ʌțǍʌ
ǪǍɅ ǩǸ ʔɾǸǱ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ ʭǸȺȺẁǩǸȡɅȓṤẍ fɐɶ ʌțǸ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ÿțǸɃǸɾ ǍɅǱ ñʌɶǸɅȓʌțɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ EǸɾȡȓɅ ÿǸǍɃ
ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌțɶǸǸ ʌʳɳǸɾ ɐȒ ɾʔɶʬǸʳɾṝ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ
ñʔɶʬǸʳṞ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ æɶɐʬȡǱǸɶ ñʔɶʬǸʳṞ ǍɅǱ æʔȺɾǸ
ñʔɶʬǸʳṣ
ṵæȺǸǍɾǸ ɾǸǸ !ɳɳǸɅǱȡʲ E Ȓɐɶ ɾʔɶʬǸʳ
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɾṶṣ 
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳṝ ÿțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳ
ǍɾȶǸǱ ᶯᶶ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ Ǎǩɐʔʌ ʭțǍʌ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ
ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṞ ʭțǍʌ ȒǍǪʌɐɶɾ ǍɶǸ ȡɃɳǍǪʌȡɅȓ
ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṞ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ȺȡȒǸṞ ǩʔȡȺʌ
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌṞ ǍɅǱ ǱǸɃɐȓɶǍɳțȡǪ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṣ
ÿțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳ ǍȺɾɐ ǍɾȶǸǱ
ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ʌɐ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ǍɾɾǸʌɾ ȡɅ ʌțǸȡɶ
ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾṣ æȺǸǍɾǸ ɾǸǸ !ɳɳǸɅǱȡʲ > Ȓɐɶ
ǍɾɾǸʌɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț
EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ¸ɐṣ ᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ ɾǸɶʬȡǪǸ ǍɶǸǍṣ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳɾ ʭǸɶǸ ǍǱɃȡɅȡɾʌǸɶǸǱ
ǸȺǸǪʌɶɐɅȡǪǍȺȺʳ ǍɅǱ ʬȡǍ ɳǍɳǸɶ ȒɐɶɃǍʌ ȡɅ ǩɐʌț
MɅȓȺȡɾț ǍɅǱ ñɳǍɅȡɾțṣ ÿțǸ ǸȺǸǪʌɶɐɅȡǪ ʬǸɶɾȡɐɅ ɐȒ
ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳ ʭǍɾ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸ ʌțɶɐʔȓț ǍɅ ǸȺǸǪʌɶɐɅȡǪ
ȺȡɅȶ ǍɅǱ èé ǪɐǱǸṣ ÿțǸ ɾʔɶʬǸʳ ʭǍɾ ɐɳǸɅ ȒɶɐɃ
¶ɐɅǱǍʳṞ ÃǪʌɐǩǸɶ ᶲṞ ᶰᶮᶰᶯṞ ʌɐ fɶȡǱǍʳṞ ¸ɐʬǸɃǩǸɶ
ᶳṞ ᶰᶮᶰᶯṣ 

fȡʬǸ ẵᶳᶮ ȓȡȒʌ ǪǍɶǱɾ ʭǸɶǸ ʔɾǸǱ Ǎɾ ǍɅ ȡɅǪǸɅʌȡʬǸ Ȓɐɶ
ǪɐɃɳȺǸʌȡɅȓ ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳṣ æǍɶʌɅǸɶ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ
ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ ɾʔɶʬǸʳ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅ ʌțɶɐʔȓț ɾɐǪȡǍȺ
ɃǸǱȡǍ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɐʔʌɶǸǍǪțṣ æɶɐɃɐʌȡɐɅǍȺ
ɃǍʌǸɶȡǍȺɾ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ Ȓɐɶ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳ
ȡɅǪȺʔǱǸ Ǎ ȒȺʳǸɶṞ ɾɐǪȡǍȺ ɃǸǱȡǍ ǪɐɅʌǸɅʌṞ ǍɅǱ ɳɶǸɾɾ
ɶǸȺǸǍɾǸṣ ÿțɶǸǸ țʔɅǱɶǸǱ ǍɅǱ ʌʭǸɅʌʳ ɾȡʲ ɾʔɶʬǸʳɾ
ʭǸɶǸ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ȒɶɐɃ !ȺɳǸɅǍṞ >țǸǩɐʳȓǍɅṞ
¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ ǍɅǱ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ >ɐʔɅʌȡǸɾṣ 

! ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶱᶰᶴ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɾʔɶʬǸʳ
ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ʭǸɶǸ
ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ
EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṣ 

ᶯᶴ



! ȺǍɶȓǸɶ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ǍȓǸǱ ᷾ḁ ʌɐ ᷿ḅ
ɶǸɾɳɐɅǱǸǱ ʌțǍʌ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ
ɵʔǍȺȡʌʳ țǸǍȺʌțǪǍɶǸ
ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʭǍɾ ǍɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ
ȒǍǪʌɐɶ Ȓɐɶ Ǎ ʌțɶȡʬȡɅȓ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ʭțǸɅ
ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɐʌțǸɶ
ʌɐɳ ɅȡɅǸ ȒǍǪʌɐɶɾṾ ñǍȒǸ ǍɅǱ
ǍȒȒɐɶǱǍǩȺǸ țɐʔɾȡɅȓṹ Ǎɾ
ʭǸȺȺ Ǎɾ ȒɶǸǸǱɐɃ ȒɶɐɃ
ʌɶǍʔɃǍṹ ʬȡɐȺǸɅǪǸ ǍɅǱ
ǍǱǱȡǪʌȡɐɅṹ ʭǍɾ ǍȺɾɐ
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ʌțȡɾ ǍȓǸ
ȓɶɐʔɳṾ 

¸ɐʌǸṸ !ǱǱȡʌȡɐɅǍȺ ȒǍǪʌɐɶɾ
ȡɅǪȺʔǱǸǱ =ǸȺɐɅȓȡɅȓ Ἠ
ȡɅǪȺʔɾȡɐɅṹ !ɶʌɾ ǍɅǱ
ǪʔȺʌʔɶǍȺ ǸʬǸɅʌɾṹ ¬ȡȒǸȺɐɅȓ
ȺǸǍɶɅȡɅȓṹ >ȡʬȡǪ
ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṹ EȡɾǍǩȡȺȡʌʳ
ǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌʳṾ

! ȺǍɶȓǸ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ʭȡʌț Ǎ ʳǸǍɶȺʳ
țɐʔɾǸțɐȺǱ ȡɅǪɐɃǸ ɐȒ
Ố᷾᷉ṹ᷉᷉᷉ ʌɐ Ố᷿ḅṹḅḅḅ
ɶǸɾɳɐɅǱǸǱ ʌțǍʌ ɾǍȒǸ ǍɅǱ
ǍȒȒɐɶǱǍǩȺǸ țɐʔɾȡɅȓ ʭǍɾ
ǍɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ȒǍǪʌɐɶ Ȓɐɶ Ǎ
ʌțɶȡʬȡɅȓ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ʭțǸɅ
ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɐʌțǸɶ
ʌɐɳ ɅȡɅǸ ȒǍǪʌɐɶɾṾ 

ᶯᶵ



! ȺǍɶȓǸɶ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ
!ɃǸɶȡǪǍɅ uɅǱȡǍɅ ɐɶ
!ȺǍɾȶǍɅ ¸ǍʌȡʬǸ
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ɶǸɾɳɐɅǱǸǱ
ʌțǍʌ ɳǍɶȶɾ ǍɅǱ ȓɶǸǸɅ
ɾɳǍǪǸɾ ʭǍɾ ǍɅ
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ȒǍǪʌɐɶ Ȓɐɶ Ǎ
ʌțɶȡʬȡɅȓ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ʭțǸɅ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ
ɐʌțǸɶ ʌɐɳ ɅȡɅǸ ȒǍǪʌɐɶɾṾ

! ȺǍɶȓǸɶ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ʭȡʌț
æɶȡʬǍʌǸẄMɃɳȺɐʳǸɶẞ
ñɳɐɅɾɐɶǸǱ uɅɾʔɶǍɅǪǸ
ɶǸɾɳɐɅǱǸǱ ʌțǍʌ ɾǍȒǸ
ǍɅǱ ǍȒȒɐɶǱǍǩȺǸ
țɐʔɾȡɅȓ ʭǍɾ ǍɅ
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ȒǍǪʌɐɶ Ȓɐɶ Ǎ
ʌțɶȡʬȡɅȓ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ʭțǸɅ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ
ɐʌțǸɶ ʌɐɳ ɅȡɅǸ ȒǍǪʌɐɶɾṾ

ᶯᶶ



¸ɐʌǸṸ !ǱǱȡʌȡɐɅǍȺ ȒǍǪʌɐɶɾ ȡɅǪȺʔǱǸǱ
!ǪǪǸɾɾ ʌɐ >țȡȺǱ >ǍɶǸṹ ¬ǍǪȶ ɐȒ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ MɅȓǍȓǸɃǸɅʌṹ ÃǩǸɾȡʌʳṹ
!ȓȡɅȓ ɳɶɐǩȺǸɃɾ ẐǸṾȓṾ Ǎɶʌțɶȡʌȡɾṹ
țǸǍɶȡɅȓẄʬȡɾȡɐɅ Ⱥɐɾɾṹ ǸʌǪṾẑṹ ¬ǍǪȶ ɐȒ
ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ Ʌʔʌɶȡʌȡɐʔɾ ȒɐɐǱɾṹ ¶ɐʌɐɶ
ʬǸțȡǪȺǸ ǪɶǍɾț ȡɅȲʔɶȡǸɾṹ ñǸʲʔǍȺȺʳ
ʌɶǍɅɾɃȡʌʌǸǱ ȡɅȒǸǪʌȡɐɅɾṹ >ǍɅǪǸɶṹ
¸ǸȡȓțǩɐɶțɐɐǱ ǍɅǱ ǩʔȡȺʌ
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌṹ >ȡʬȡǪ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌṹ
EǸɅʌǍȺ ɳɶɐǩȺǸɃɾṹ EȡǍǩǸʌǸɾṹ EȡɾǍǩȡȺȡʌʳ
ǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌʳṹ EɐɃǸɾʌȡǪ ʬȡɐȺǸɅǪǸṹ
oǸǍɶʌ ǱȡɾǸǍɾǸ ǍɅǱ ɾʌɶɐȶǸṹ oȡȓț ǩȺɐɐǱ
ɳɶǸɾɾʔɶǸṹ ouĞẄ!uEñṹ oɐɃȡǪȡǱǸṹ uɅȒǍɅʌ
ǱǸǍʌțṹ uɅȒǸǪʌȡɐʔɾ ǱȡɾǸǍɾǸɾ ẐǸṾȓṾṹ
țǸɳǍʌȡʌȡɾṹ ʌʔǩǸɶǪʔȺɐɾȡɾṹ ǸʌǪṾẑṹ éǍǪȡɾɃ
ǍɅǱ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌȡɐɅṹ éǍɳǸẄɾǸʲʔǍȺ
ǍɾɾǍʔȺʌṹ éǸɾɳȡɶǍʌɐɶʳẄȺʔɅȓ ǱȡɾǸǍɾǸṹ
¬ǍǪȶ ɐȒ ɵʔǍȺȡʌʳ ǸǱʔǪǍʌȡɐɅṹ ñʔȡǪȡǱǸṹ
ÿǸǸɅǍȓǸ ɳɶǸȓɅǍɅǪʳṹ æɐɐɶ
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌțṹ ¬ǍǪȶ ɐȒ
ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ǸǱʔǪǍʌȡɐɅṹ fȡɶǸǍɶɃẞɶǸȺǍʌǸǱ
ȡɅȲʔɶȡǸɾṾ fǍǪʌɐɶɾ ǍɶǸ Ʌɐʌ ȺȡɾʌǸǱ ȡɅ
ɐɶǱǸɶṾ 

! ȺǍɶȓǸɶ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ǍȓǸǱ ᷾ḁ ʌɐ
᷿ḅ ɶǸɾɳɐɅǱǸǱ ʌțǍʌ
ȺǍǪȶ ɐȒ ɾǍȒǸ ǍȒȒɐɶǱǍǩȺǸ
țɐʔɾȡɅȓ ʭǍɾ ǍɅ
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ȡɾɾʔǸ
ȡɃɳǍǪʌȡɅȓ ʌțǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ʭțǸɅ
ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ
ɐʌțǸɶ ʌɐɳ ɅȡɅǸ ȡɾɾʔǸɾṾ 

! ȺǍɶȓǸɶ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ʭȡʌț
æɶȡʬǍʌǸẄMɃɳȺɐʳǸɶẞ
ñɳɐɅɾɐɶǸǱ uɅɾʔɶǍɅǪǸ
ɶǸɾɳɐɅǱǸǱ ʌțǍʌ
ǸǪɐɅɐɃȡǪ ȡɅɾʌǍǩȡȺȡʌʳ
ʭǍɾ ǍɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ
ȡɾɾʔǸ ǍȒȒǸǪʌȡɅȓ ʌțǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ʭțǸɅ
ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ
ɐʌțǸɶ ʌɐɳ ɅȡɅǸ ȡɾɾʔǸɾṾ 

ᶯᶷ



! ȺǍɶȓǸɶ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ
!ɃǸɶȡǪǍɅ uɅǱȡǍɅ ɐɶ
!ȺǍɾȶǍɅ ¸ǍʌȡʬǸ
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ɶǸɾɳɐɅǱǸǱ
ʌțǍʌ ɳɐɐɶ
ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț
ʭǍɾ ǍɅ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ȡɾɾʔǸ
ȡɃɳǍǪʌȡɅȓ ʌțǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ȡɅ
ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅ ʌɐ ʌțǸ ɐʌțǸɶ
ʌɐɳ ɅȡɅǸ ȡɾɾʔǸɾṾ 

uɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ʭȡʌț Ǎ ʳǸǍɶȺʳ
țɐʔɾǸțɐȺǱ ȡɅǪɐɃǸ ɐȒ
Ố᷾᷉ṹ᷉᷉᷉ ʌɐ Ố᷿ḅṹḅḅḅ ɃǍȶǸ
ʔɳ Ǎ ȺǍɶȓǸɶ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ
ʌțɐɾǸ ʭțɐ ɾǍȡǱ Ʌɐʌ
ǸɅɐʔȓț ǍȒȒɐɶǱǍǩȺǸ
ɳțʳɾȡǪǍȺ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ɳɶɐȓɶǍɃɾ
ɳɶǸʬǸɅʌǸǱ ʌțǸɃ ȒɶɐɃ
ǩǸȡɅȓ ɃɐɶǸ ɳțʳɾȡǪǍȺȺʳ
ǍǪʌȡʬǸ ȡɅ ʌțǸȡɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ʌțǸ ɐʌțǸɶ ʌɐɳ
ȡɾɾʔǸɾṾ

ᶰᶮ



ñʔɶʬǸʳ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ʭǸɶǸ ǍɾȶǸǱ ʌɐ ȡɃǍȓǸ Ǎ ȺǍǱǱǸɶ ʭȡʌț ɾʌǸɳɾ ɅʔɃǩǸɶǸǱ ȒɶɐɃ ʽǸɶɐ Ǎʌ ʌțǸ
ǩɐʌʌɐɃ ʌɐ ʌǸɅ Ǎʌ ʌțǸ ʌɐɳṣ ÿțǸ ʌɐɳ ɐȒ ʌțǸ ȺǍǱǱǸɶ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ʌțǸ ǩǸɾʌ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ȺȡȒǸ ṵᶯᶮṶṞ ǍɅǱ
ʌțǸ ǩɐʌʌɐɃ ɐȒ ʌțǸ ȺǍǱǱǸɶ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ʌțǸ ʭɐɶɾʌ ɳɐɾɾȡǩȺǸ ȺȡȒǸ ṵᶮṶṣ ñʔɶʬǸʳ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ
ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ ʭțǸɶǸ ʌțǸʳ ȒǸȺʌ ʌțǸʳ ɾʌɐɐǱ ɐɅ ʌțǸ ȺǍǱǱǸɶ Ǎʌ ʌțǸ ʌȡɃǸ ɐȒ ǪɐɃɳȺǸʌȡɅȓ ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳ
ṵʌɐɳ ȒȡȓʔɶǸṶ ǍɅǱ ʭțǸɶǸ ʌțǸʳ ȒǸȺʌ ʌțǸʳ ʭɐʔȺǱ ɾʌǍɅǱ ʌțɶǸǸ ʳǸǍɶɾ ȒɶɐɃ Ʌɐʭ ṵǩɐʌʌɐɃ ȒȡȓʔɶǸṶṣ

ḀḄἆ ɐȒ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳ
ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ȡɅ !ȺɳǸɅǍṹ >țǸǩɐʳȓǍɅṹ
¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṹ ǍɅǱ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ
>ɐʔɅʌȡǸɾ ǍɶǸ ǪʔɶɶǸɅʌȺʳ ǸȡʌțǸɶ
ɾʌɶʔȓȓȺȡɅȓ ɐɶ ɾʔȒȒǸɶȡɅȓ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ
ḁ᷾ἆ ʭțɐ ǍɶǸ ʌțɶȡʬȡɅȓ ẐɅỬ᷿᷾ḂẑṾ

Ḁḁἆ ɐȒ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳ
ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ȡɅ !ȺɳǸɅǍṹ >țǸǩɐʳȓǍɅṹ
¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṹ ǍɅǱ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ
>ɐʔɅʌȡǸɾ ɳɶǸǱȡǪʌ ʌțǸʳ ʭȡȺȺ ǸȡʌțǸɶ ǩǸ
ɾʌɶʔȓȓȺȡɅȓ ɐɶ ɾʔȒȒǸɶȡɅȓ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ
ḁ᷾ἆ ʭțɐ ɳɶǸǱȡǪʌ ʌțǸʳ ʭȡȺȺ ǩǸ
ʌțɶȡʬȡɅȓ ʌțɶǸǸ ʳǸǍɶɾ ȒɶɐɃ Ʌɐʭ
ẐɅỬ᷿᷾ḂẑṾ

ṴÿțǸ >ǍɅʌɶȡȺẞ¬ǍǱǱǸɶ ɾǸȺȒẞǍɅǪțɐɶȡɅȓ ɾǪǍȺǸ ȡɾ ʔɾǸǱ ʌɐ ɃǸǍɾʔɶǸ ɾʔǩȲǸǪʌȡʬǸ ʭǸȺȺǩǸȡɅȓṾ ñǪɐɶǸɾ ǪǍɅ ǩǸ ȓɶɐʔɳǸǱ ȡɅʌɐ ʌțɶǸǸ
ǪǍʌǸȓɐɶȡǸɾẞ ʌțɶȡʬȡɅȓṹ ɾʌɶʔȓȓȺȡɅȓṹ ǍɅǱ ɾʔȒȒǸɶȡɅȓṾ >ǍɅʌɶȡȺậɾ ¬ǍǱǱǸɶ ǱǍʌǍ ʭǍɾ ǍɅǍȺʳʽǸǱ ɾǸɳǍɶǍʌǸȺʳ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳʔɶɳɐɾǸ ɐȒ ʌțǸ ᷊᷾᷉᷾
¶ȡÿțɶȡʬǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț ¸ǸǸǱɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṾ

ÃɅ ǍʬǸɶǍȓǸṞ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌɾ ȡɅ !ȺɳǸɅǍṞ >țǸǩɐʳȓǍɅṞ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ ǍɅǱ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ
>ɐʔɅʌȡǸɾ ȒǸȺʌ ʌțǸʳ ʭɐʔȺǱ ɃɐʬǸ Ǎʌ ȺǸǍɾʌ ɐɅǸ ɾʌǸɳ țȡȓțǸɶ ɐɅ ʌțǸ ȺǍǱǱǸɶ ʌțɶǸǸ ʳǸǍɶɾ ȒɶɐɃ țɐʭ ʌțǸʳ ɾǪɐɶǸǱ

ʌțǸɃɾǸȺʬǸɾ ɳɶǸɾǸɅʌȺʳṣ 

ᶰᶯ



æʔȺɾǸ ñʔɶʬǸʳṝ ÿțǸ ɳʔɶɳɐɾǸ ɐȒ ʌțǸ æʔȺɾǸ
ñʔɶʬǸʳ ʭǍɾ ʌɐ ȓǍʌțǸɶ ȡɅɳʔʌ ȒɶɐɃ ɳǸɐɳȺǸ ǍɅǱ
ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ȒǍǪȡɅȓ ǩǍɶɶȡǸɶɾ ǍɅǱ ȡɅǸɵʔȡʌȡǸɾ ȡɅ
ʌțǸ ᶱᶯẁǪɐʔɅʌʳ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ɶǸȓȡɐɅṣ uʌ ʭǍɾ Ǎ Ȓɐʔɶẁ
ɳǍɶʌ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ɾǸɶȡǸɾṞ ʭțǸɶǸ ǸǍǪț ʌɐɳȡǪẁ
ɾɳǸǪȡȒȡǪ ɵʔǸɾʌȡɐɅɅǍȡɶǸ ʭǍɾ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ɐʬǸɶ
ʌʭɐ ʭǸǸȶɾ ɶǸɾʔȺʌȡɅȓ ȡɅ ǍɅ ǸȡȓțʌẁʭǸǸȶ ǱǍʌǍ
ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ɳǸɶȡɐǱṣ ÿțȡɾ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ɾǸɶȡǸɾ
ȡɅǪȺʔǱǸǱ Ȓɐʔɶ ʌțɶǸǸẁɵʔǸɾʌȡɐɅ ɾʔɶʬǸʳɾ
ʌǍɶȓǸʌȡɅȓ ȶǸʳ ʌɐɳȡǪ ǍɶǸǍɾ ʌɐ ǩǸ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ
ʭȡʌț ǪȺȡǸɅʌɾ ǍɅǱ ɳǍʌȡǸɅʌɾṣ

ÿțǸ æʔȺɾǸ ñʔɶʬǸʳɾ ʭǸɶǸ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ǩǸ
ʭǸǍʬǸǱ ȡɅʌɐ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ȡɅʌǍȶǸ ǍɅǱ ǍɳɳɐȡɅʌɃǸɅʌ
ɳɶɐǪǸɾɾǸɾ ɐȒ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡɅȓ
ǍȓǸɅǪȡǸɾṩɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾṣ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾ
ǍǱɃȡɅȡɾʌǸɶǸǱ ʌțǸ æʔȺɾǸ ñʔɶʬǸʳ ɾǸɶȡǸɾ ǩǸʌʭǸǸɅ
¦ʔȺʳ ᶰᶴṞ ᶰᶮᶰᶯṞ ǍɅǱ ñǸɳʌǸɃǩǸɶ ᶯᶵṞ ᶰᶮᶰᶯṞ ʔɾȡɅȓ Ǎ
ʬǍɶȡǸʌʳ ɐȒ ǱǸȺȡʬǸɶʳ ɃǸʌțɐǱɾṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ȡɅẁ
ɳǸɶɾɐɅ ȡɅʌǸɶʬȡǸʭɾṞ ɳțɐɅǸ ȡɅʌǸɶʬȡǸʭɾṞ ȡɅẁɳǸɶɾɐɅ
ɳǍɳǸɶ ɾʔɶʬǸʳɾṞ ǍɅǱ ʌțɶɐʔȓț ǪȺȡǸɅʌ ʌǸʲʌ
ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ æʔȺɾǸ ñʔɶʬǸʳ ɵʔǸɾʌȡɐɅɅǍȡɶǸɾ ʭǸɶǸ
ɳɶɐʬȡǱǸǱ ȡɅ MɅȓȺȡɾț ǍɅǱ ñɳǍɅȡɾțṣ 

MǍǪț æʔȺɾǸ ñʔɶʬǸʳ ȒɐǪʔɾǸǱ ɐɅ Ǎ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ
ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ȺȡȒǸ ʌɐɳȡǪ ǍɶǸǍ ṵǍȓȡɅȓṞ ǸǪɐɅɐɃȡǪ
ɾǸǪʔɶȡʌʳṞ ǪțȡȺǱɶǸɅṞ ǍɅǱ ǱȡɾǍǩȡȺȡʌʳṶ ʔɾȡɅȓ Ǎ ¬ȡȶǸɶʌẁ
ɾǪǍȺǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅ ǍɅǱ ɐɳǸɅẁǸɅǱǸǱ ʌɐɳȡǪẁɾɳǸǪȡȒȡǪ
ɵʔǸɾʌȡɐɅṣ !ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ǸǍǪț ɾʔɶʬǸʳ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ǍɅ
ɐɳǸɅẁǸɅǱǸǱ Ǹɵʔȡʌʳ ɵʔǸɾʌȡɐɅṣ ğȡʌțȡɅ ʌțǸ EoEᶲ
ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṞ ʌțǸɶǸ ʭǸɶǸ ᶵ ǍȓȡɅȓṞ ᶷ ǪțȡȺǱṞ ᶱ
ǱȡɾǍǩȡȺȡʌʳṞ ǍɅǱ ᶳ ǸǪɐɅɐɃȡǪ ɾʔɶʬǸʳɾ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ Ȓɐɶ
Ǎ ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶰᶲ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾṣ

ÿțǸ ʌǍɶȓǸʌ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ Ȓɐɶ ʌțǸ ɳʔȺɾǸ ɾʔɶʬǸʳ
ɾǸɶȡǸɾ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ʌțɐɾǸ țȡɾʌɐɶȡǪǍȺȺʳ ǸʲǪȺʔǱǸǱṞ
ǸǪɐɅɐɃȡǪǍȺȺʳ ǱȡɾǍǱʬǍɅʌǍȓǸǱṞ ɐȺǱǸɶ ǍǱʔȺʌɾṞ
ɶǍǪȡǍȺ ǍɅǱ ǸʌțɅȡǪ ɃȡɅɐɶȡʌȡǸɾṞ ʌțɐɾǸ
ʔɅǸɃɳȺɐʳǸǱṞ ʔɅȡɅɾʔɶǸǱ ǍɅǱ ʔɅǱǸɶẁȡɅɾʔɶǸǱṞ
¶ǸǱȡǪǍȡǱ ǸȺȡȓȡǩȺǸṞ ǪțȡȺǱɶǸɅ ɐȒ ȺɐʭẁȡɅǪɐɃǸ
ȒǍɃȡȺȡǸɾṞ ¬g=ÿèọ ǍɅǱ ȓǸɅǱǸɶ ɅɐɅẁǪɐɅȒɐɶɃȡɅȓṞ
ɳǸɐɳȺǸ ʭȡʌț ouĞṞ ɳǸɐɳȺǸ ʭȡʌț ɾǸʬǸɶǸ ɃǸɅʌǍȺ
ǍɅǱ ǩǸțǍʬȡɐɶǍȺ țǸǍȺʌț ǱȡɾɐɶǱǸɶɾṞ ɳǸɐɳȺǸ
ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡɅȓ țɐɃǸȺǸɾɾɅǸɾɾṞ ɶǸȒʔȓǸǸɾṞ ɳǸɐɳȺǸ
ʭȡʌț Ǎ ǱȡɾǍǩȡȺȡʌʳṞ ǍɅǱ ɃǍɅʳ ɐʌțǸɶɾṣ

ᶰᶰ



©Ǹʳ ʌțǸɃǸɾ ʌțǍʌ ǸɃǸɶȓǸǱ
ȒɶɐɃ ɳʔȺɾǸ ɾʔɶʬǸʳ
ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌɐ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ
ɾʌǍʌǸɃǸɅʌṹ Ẫÿțȡɾ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ȡɾ Ǎ ȓɐɐǱ
ɳȺǍǪǸ ʌɐ ɶǍȡɾǸ ǪțȡȺǱɶǸɅṾẫ

©Ǹʳ ʌțǸɃǸɾ ʌțǍʌ ǸɃǸɶȓǸǱ
ȒɶɐɃ ɳʔȺɾǸ ɾʔɶʬǸʳ
ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌɐ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ
ɾʌǍʌǸɃǸɅʌṹ Ẫ¶ʳ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ȡɾ Ǎ ȓɐɐǱ
ɳȺǍǪǸ ʌɐ ǍȓǸẫṾ

©Ǹʳ ʌțǸɃǸɾ ʌțǍʌ ǸɃǸɶȓǸǱ
ȒɶɐɃ ɳʔȺɾǸ ɾʔɶʬǸʳ
ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌɐ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ
ɾʌǍʌǸɃǸɅʌṹ ẪuɅ ʌțȡɾ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṹ Ǎ ɳǸɶɾɐɅ ʭȡʌț
Ǎ ǱȡɾǍǩȡȺȡʌʳ ǪǍɅ ȺȡʬǸ Ǎ ȒʔȺȺ
ȺȡȒǸṾẫ

©Ǹʳ ʌțǸɃǸɾ ʌțǍʌ ǸɃǸɶȓǸǱ
ȒɶɐɃ ɳʔȺɾǸ ɾʔɶʬǸʳ
ɶǸɾɳɐɅɾǸ ʌțǍʌ ɶǍʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ
ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɾʌǍʌǸɃǸɅʌṹ
ẪÿțǸɶǸ ȡɾ ǸǪɐɅɐɃȡǪ
ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌʳ ȡɅ ʌțǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṾẫ

ᶰᶱ



oǸǍȺʌțǪǍɶǸ æɶɐʬȡǱǸɶ ñʔɶʬǸʳṝ 
EǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ æɶɐʬȡǱǸɶ
ñʔɶʬǸʳ ʭǍɾ ȓǍʌțǸɶǸǱ ʌțɶɐʔȓț Ǎ ɾǸȺȒẁ
ǍǱɃȡɅȡɾʌǸɶǸǱṞ ǸȺǸǪʌɶɐɅȡǪ ɾʔɶʬǸʳṣ uʌ ǍɾȶǸǱ ᶯᶮ
ɵʔǸɾʌȡɐɅɾ Ǎǩɐʔʌ ʭțǍʌ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ʌțǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṞ ʭțǍʌ ȒǍǪʌɐɶɾ ǍɶǸ ȡɃɳǍǪʌȡɅȓ ʌțǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṞ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ȺȡȒǸṞ ǩʔȡȺʌ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌṞ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ǍɾɾǸʌɾṞ ǍɅǱ ǱǸɃɐȓɶǍɳțȡǪ
ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṣ ÿțǸ ɾʔɶʬǸʳ ʭǍɾ ɐɳǸɅ ȒɶɐɃ ÃǪʌɐǩǸɶ
ᶯᶶṞ ᶰᶮᶰᶯṞ ʌɐ ¸ɐʬǸɃǩǸɶ ᶵṞ ᶰᶮᶰᶯṣ  

oǸǍȺʌțǪǍɶǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ɾʔǪț Ǎɾ țɐɾɳȡʌǍȺɾṞ ȒǸǱǸɶǍȺȺʳ
ɵʔǍȺȡȒȡǸǱ țǸǍȺʌț ǪǸɅʌǸɶɾ ǍɅǱ ȺɐǪǍȺ țǸǍȺʌț
ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾṞ ǍɃɐɅȓ ɐʌțǸɶɾṞ ɾǸɅʌ ʌțǸ
oǸǍȺʌțǪǍɶǸ æɶɐʬȡǱǸɶ ñʔɶʬǸʳ ʬȡǍ ǍɅ ǸȺǸǪʌɶɐɅȡǪ ȺȡɅȶ
ʌɐ ʌțǸȡɶ ɳțʳɾȡǪȡǍɅɾṞ ɅʔɶɾǸɾṞ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ ǪȺȡɅȡǪȡǍɅɾṣ
!ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ɳǍɶʌɅǸɶ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ ɾʔɳɳɐɶʌǸǱ
ɾʔɶʬǸʳ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅ ǩʳ ɾțǍɶȡɅȓ ʌțǸ ɾʔɶʬǸʳ ȺȡɅȶ
ʭȡʌț ǸʲʌǸɶɅǍȺ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾṣ ¸ȡɅǸʌʳẁɐɅǸ
ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ ʌțǸ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ æɶɐʬȡǱǸɶ
ñʔɶʬǸʳ ȡɅ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṣ 

 ᷿ḃṾḁἆ ɐȒ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ ȡɅ ʌțȡɾ
ɶǸȓȡɐɅ ɶǸɳɐɶʌǸǱ ʌțǍʌ Ữḁ᷉ἆ
ɐȒ ɳǍʌȡǸɅʌɾẄǪȺȡǸɅʌɾ ʌțǸʳ
ɾǸɶʬǸ ǍɶǸ ɐɅ ¶ǸǱȡǪǍȡǱṾ

æɶɐʬȡǱǸɶɾ ʌțȡɅȶ ʌțǍʌ ɾǍȒǸ
ǍɅǱ ǍȒȒɐɶǱǍǩȺǸ țɐʔɾȡɅȓ ȡɾ
ʌțǸ Ƀɐɾʌ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ȒǍǪʌɐɶ
Ȓɐɶ ɳǍʌȡǸɅʌɾẄǪȺȡǸɅʌɾ ȡɅ ʌțǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ʌțǸʳ ɾǸɶʬǸṾ

ᶰᶲ



ÿțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȒɐǪʔɾǸɾ
ɐɅ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ ʌțǍʌ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ ʭǸȺȺǩǸȡɅȓṣ
uʌ ǍɅɾʭǸɶɾ ʌțǸ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṞ ẌğțǍʌ ǍɶǸ ʌțǸ
ǪɐɃɳɐɅǸɅʌɾṞ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪȡǸɾ ǍɅǱ
ǪǍɳǍǪȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ ɶǸȓȡɐɅǍȺ ɾʳɾʌǸɃṤẍ ǍɅǱ Ẍoɐʭ
ǍɶǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǩǸȡɅȓ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ʌɐ ɐʔɶ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾṤẍ
uʌ ʭǍɾ ǱǸɾȡȓɅǸǱ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅǍȺ ǍɅǱ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ǪɐɃɃʔɅȡǪǍʌȡɐɅ ǩʳ ǩɶȡɅȓȡɅȓ Ǎ
ǩɶɐǍǱ ɾɳǸǪʌɶʔɃ ɐȒ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ʌɐ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʌǍǩȺǸṨ
ǸʲɳȺɐɶǸ ȡɅʌǸɶǪɐɅɅǸǪʌȡɐɅɾ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ɾʳɾʌǸɃṨ ǍɅǱ ȡǱǸɅʌȡȒʳ ɾʳɾʌǸɃ ɾʌɶǸɅȓʌțɾ ǍɅǱ
ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ Ȓɐɶ ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌṣ ÿțǸ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ʭǍɾ
ǪɐɃɳɐɾǸǱ ɐȒ ʌʭɐ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌɾṝ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ
ñʳɾʌǸɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǍɅǱ ɾʔǩɾǸɵʔǸɅʌ ȒɐǪʔɾǸǱ
ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾ Ǎʌ ᶰᶵ ǪɐʔɅʌʳ ȺǸʬǸȺ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ǪɐɐɶǱȡɅǍʌȡɅȓ ǩɐǱȡǸɾṣ ! ʌɐʌǍȺ ɐȒ ᶳᶱᶷ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ
ǍɅǱ ɳǍɶʌɅǸɶɾṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌȡɅȓ ᶯᶷᶷ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ MʬǸɅʌɾ
ǍɅǱṩɐɶ fɐǪʔɾǸǱ EȡɾǪʔɾɾȡɐɅɾ ȡɅ ʌțǸ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌṞ
¸ɐɶʌțʭǸɾʌ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺ éǸȓȡɐɅɾṣ   

?ƓƉƉǋƋūǅǨ âǨƼǅņƉ !ƼƼņƼƼƉņƋǅ

>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ MʬǸɅʌṝ uɅ
!ʔȓʔɾʌṞ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾ
ǍɾɾǸɾɾǸǱ ʌțǸ ɾʳɾʌǸɃẏɾ ǪǍɳǍǪȡʌʳ ȡɅ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ
¸ɐɶʌțʭǸɾʌṞ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌṞ ǍɅǱ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌ éǸȓȡɐɅɾṣ
ÿțɶɐʔȓț Ǎ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸǱ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅṞ ʌțǸʳ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ
ɾʳɾʌǸɃ ɾʌɶǸɅȓʌțɾ ǍɅǱ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ Ȓɐɶ
ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ǍɃɐɅȓ Ǹȡȓțʌ ǱɐɃǍȡɅɾṣ  ṵæȺǸǍɾǸ ɾǸǸ
!ɳɳǸɅǱȡʲ M Ȓɐɶ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ
¶ǸǸʌȡɅȓ !ȓǸɅǱǍṩEǸɾȡȓɅṶṣ

ḁ᷿ἆ ɐȒ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ
ǍɅɾʭǸɶǸǱ
ɾʔǩɾʌǍɅǪǸ ǍǩʔɾǸ
ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɶǸ
ɃȡɾɾȡɅȓ ȡɅ ʌțǸȡɶ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ʌțǍʌ
ʭɐʔȺǱ ǩǸɅǸȒȡʌ
ʌțǸȡɶ
ɳǍʌȡǸɅʌɾẄǪȺȡǸɅʌɾ
ʌțǸʳ ɾǸɶʬǸṾ

ᶰᶳ



?ƓƉƉǋƋūǅǨ âǨƼǅņƉ !ƼƼņƼƼƉņƋǅ ʩ âǨƼǅņƉ âǅƶņƋşǅŧƼ âǋƶǡņǨ

ᶰᶴ



?ƓƉƉǋƋūǅǨ âǨƼǅņƉ !ƼƼņƼƼƉņƋǅ ʩ âǨƼǅņƉ ¹ƲƲƓƶǅǋƋūǅūņƼ ŝƓƶ rƉƲƶƓǡņƉņƋǅ âǋƉƉěƶǨ

ᶰᶵ



æǸɐɳȺǸ ɅǸǸǱ ʌɐ ǩǸ ɃɐʬǸǱ ȡɅʌɐ Ȳɐǩɾ ʌțǍʌ
ǪǍɅ ɳɶɐʬȡǱǸ Ǎ ȺȡʬȡɅȓ ʭǍȓǸṣ
¶ɐɶǸ Ȳɐǩ ʌɶǍȡɅȡɅȓ ȡɾ ɅǸǸǱǸǱṞ ɳǸɶțǍɳɾ
ɐȒȒǸɶȡɅȓ ɃɐɶǸ Ȳɐǩ ɾțǍǱɐʭȡɅȓ Ȓɐɶ ɾʌʔǱǸɅʌɾṣ
!ʬǍȡȺǍǩȺǸ Ȳɐǩɾ Ǳɐ Ʌɐʌ ǍȺʭǍʳɾ ɐȒȒǸɶ Ǎ
ǱǸɾȡɶǍǩȺǸ ʭǍȓǸ ʌɐ ɃǍȶǸ Ǎ ȺȡʬȡɅȓṣ
ÿțǸɶǸ ɅǸǸǱɾ ʌɐ ǩǸ ɃɐɶǸ ǍȒȒɐɶǱǍǩȺǸ
ǪțȡȺǱǪǍɶǸ Ȓɐɶ ʭɐɶȶȡɅȓ ɳǍɶǸɅʌɾṣ

éǸǱʔǪǸ ñʌȡȓɃǍ ǍɅǱ ǸǱʔǪǍʌǸ ʌțǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ɾʌȡȓɃǍ ǍɅǱ ʌțǸ
ǸȒȒǸǪʌɾ ɐȒ ɾʌȡȓɃǍ
ÿțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ɃɐɶǸ ɳʔǩȺȡǪ
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ
ÿțǸɶǸ ɅǸǸǱɾ ʌɐ ǩǸ ɃɐɶǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ɐʔʌɶǸǍǪț ǍɅǱ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ȒɶɐɃ ȺɐǪǍȺ
ǍȓǸɅǪȡǸɾṞ ȺɐǪǍȺ ǍȓǸɅǪȡǸɾ ǪɐʔȺǱ ǱǸʬǸȺɐɳ Ǎ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɶǸɾɐʔɶǪǸ ȓʔȡǱǸ
ÿțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ɃɐɶǸ ɾǍȒǸ ǍɅǱ
ǍȒȒɐɶǱǍǩȺǸ țɐʔɾȡɅȓ

ÿțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ɃɐɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǍɅǱ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɐʔʌɶǸǍǪț ȒɶɐɃ ǍȓǸɅǪȡǸɾ Ǎʌ ʌțǸ
ǪɐʔɅʌʳ ȺǸʬǸȺ
>ÃĞuEẁᶯᶷ țǍɾ țǍǱ ǍɅ ȡɃɳǍǪʌ ɐɅ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ
ÿțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ʭǍɅʌ Ȓɐɶ ɃɐɶǸ ȡɅẁɳǸɶɾɐɅ
ɃǸǸʌȡɅȓɾ ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ʬȡɶʌʔǍȺ
ÿțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ɾʌɶʔȓȓȺǸ ʭȡʌț ȓǍʌțǸɶȡɅȓ ȺɐǪǍȺ
ǱǍʌǍ

Follow-up conversations at the local
Community Collaboratives and other county-
level groups.
ñʔǩɾǸɵʔǸɅʌȺʳṞ ȒɐǪʔɾǸǱ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅɾ ʭǸɶǸ
țǸȺǱ Ǎʌ ǪɐʔɅʌʳẁȺǸʬǸȺ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸɾ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ
ǪɶɐɾɾẁɾǸǪʌɐɶ ȓɶɐʔɳɾ ȡɅ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṣ 
Alpena County: Alpena County Human Service
Coordinating Council
ÿțǸ ǪɐʔɅǪȡȺ ǪțɐɾǸ Ẍğɐɶȶ ȒɐɶǪǸẍ Ǎɾ ʌțǸ Ƀɐɾʌ
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ȒɐǪʔɾ ǍɶǸǍ ʌɐ ʭɐɶȶ ɐɅ ȡɅ !ȺɳǸɅǍ
>ɐʔɅʌʳṣ uɅ ʌțǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ
ʌțǸɃǸɾ ǸɃǸɶȓǸǱṝ

Cheboygan County: Cheboygan County
Human Services Collaborative Body

>țǸǩɐʳȓǍɅ >ɐʔɅʌʳ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ǪțɐɾǸ
ẌéǸɾɐʔɶǪǸɾẍ Ǎɾ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ȒɐǪʔɾ ǍɶǸǍ
ʌɐ ʭɐɶȶ ɐɅ ȡɅ >țǸǩɐʳȓǍɅ >ɐʔɅʌʳṣ uɅ ʌțǸ
ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸɃǸɾ ǸɃǸɶȓǸǱṝ

Montmorency County: Montmorency County
Human Service Coordinating Council

ÿțǸ >ɐɐɶǱȡɅǍʌȡɅȓ >ɐʔɅǪȡȺ ǪțɐɾǸ Ẍ>ɐɃɃʔɅȡʌʳ
MɅȓǍȓǸɃǸɅʌẍ Ǎɾ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ȒɐǪʔɾ
ǍɶǸǍ ʌɐ ʭɐɶȶ ɐɅ ȡɅ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ >ɐʔɅʌʳṣuɅ
ʌțǸ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸɃǸɾ ǸɃǸɶȓǸǱṝ

ÿțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ɅǸǸǱ Ȓɐɶ ɃɐɶǸ ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ ǍɅǱ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɐʔʌɶǸǍǪț ȒɶɐɃ ǍȓǸɅǪȡǸɾ Ǎʌ ʌțǸ
ǪɐʔɅʌʳ ȺǸʬǸȺ
>ÃĞuEẁᶯᶷ țǍɾ țǍǱ ǍɅ ȡɃɳǍǪʌ ɐɅ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ǸɅȓǍȓǸɃǸɅʌ
ÿțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ʭǍɅʌ Ȓɐɶ ɃɐɶǸ ȡɅẁɳǸɶɾɐɅ ɃǸǸʌȡɅȓɾ
ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ʬȡɶʌʔǍȺ
ÿțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ɾʌɶʔȓȓȺǸ ʭȡʌț ȓǍʌțǸɶȡɅȓ ȺɐǪǍȺ ǱǍʌǍ

Presque Isle County: Presque Isle County Human
Service Coordinating Council 

ÿțǸ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ >ɐʔɅʌʳ >ɐɐɶǱȡɅǍʌȡɅȓ >ɐʔɅǪȡȺ
ǪțɐɾǸ ẌéǸɾɐʔɶǪǸɾẍ Ǎɾ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ȒɐǪʔɾ
ǍɶǸǍ ʌɐ ʭɐɶȶ ɐɅ ȡɅ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ >ɐʔɅʌʳṣ uɅ ʌțǸ
ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸɃǸɾ ǸɃǸɶȓǸǱṝ

dƓƶĹņƼ Ɠŝ ?ŧěƋşņ !ƼƼņƼƼƉņƋǅ
ÿțǸ fɐɶǪǸɾ ɐȒ >țǍɅȓǸ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǍȡɃɾ ʌɐ
ǍɅɾʭǸɶ ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ɵʔǸɾʌȡɐɅɾṝ ẌğțǍʌ ȡɾ
ɐǪǪʔɶɶȡɅȓ ɐɶ Ƀȡȓțʌ ɐǪǪʔɶ ʌțǍʌ ǍȒȒǸǪʌɾ ʌțǸ țǸǍȺʌț
ɐȒ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɐɶ ʌțǸ ȺɐǪǍȺ ɾʳɾʌǸɃṤẍṞ ǍɅǱ
ẌğțǍʌ ɾɳǸǪȡȒȡǪ ʌțɶǸǍʌɾ ɐɶ ɐɳɳɐɶʌʔɅȡʌȡǸɾ ǍɶǸ
ȓǸɅǸɶǍʌǸǱ ǩʳ ʌțǸɾǸ ɐǪǪʔɶɶǸɅǪǸɾṤ ¬ȡȶǸ ʌțǸ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ ʌțǸ fɐɶǪǸɾ ɐȒ
>țǍɅȓǸ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ʭǍɾ ǪɐɃɳɐɾǸǱ ɐȒ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɃǸǸʌȡɅȓɾ ǪɐɅʬǸɅǸǱ ʬȡɶʌʔǍȺȺʳ ȡɅ ʌțǸ
¸ɐɶʌțʭǸɾʌṞ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌṞ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺ
¶ȡÿțɶȡʬǸ éǸȓȡɐɅɾṣ uʌ ȒɐǪʔɾǸǱ ɐɅ ʌɶǸɅǱɾṞ ȒǍǪʌɐɶɾṞ
ǍɅǱ ǸʬǸɅʌɾ ɐʔʌɾȡǱǸ ɐʔɶ ǪɐɅʌɶɐȺ ʭȡʌțȡɅ ɾǸʬǸɶǍȺ
ǱȡɃǸɅɾȡɐɅɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌ ȺǸǍǱǸɶɾțȡɳṞ
ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌ ǩʔǱȓǸʌɾṩ ɾɳǸɅǱȡɅȓ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṞ
țǸǍȺʌțǪǍɶǸ ʭɐɶȶȒɐɶǪǸṞ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ țǸǍȺʌț ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ
ǸǪɐɅɐɃȡǪ ǸɅʬȡɶɐɅɃǸɅʌṞ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ɾɐǪȡǍȺ ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ
ɾɐǪȡǍȺ ǪɐɅʌǸʲʌṞ ǍɅǱ ȡɃɳǍǪʌ ɐȒ >ÃĞuEẁᶯᶷṣ

ᶰᶶ



ṵæȺǸǍɾǸ ɾǸǸ !ɳɳǸɅǱȡʲ f Ȓɐɶ fɐɶǪǸɾ ɐȒ >țǍɅȓǸ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ MʬǸɅʌ !ȓǸɅǱǍṩEǸɾȡȓɅṶ

ÃɅǸ țʔɅǱɶǸǱ ǍɅǱ ȒɐɶʌʳẁɐɅǸ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ fɐɶǪǸɾ ɐȒ
>țǍɅȓǸ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌṞ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌṞ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺ éǸȓȡɐɅ ȡɅ !ɳɶȡȺṞ ᶰᶮᶰᶯṣ 

ëƓƲ dƓƶĹņƼ Ɠŝ ?ŧěƋşņƼ ūƋ ǅŧņ ±ƓƶǅŧņěƼǅ ̄ ūëŧƶūǡņ ÜņşūƓƋ

Ṵ!¬u>M ɶǸȒǸɶɾ ʌɐ ʌțǸ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ȡɅ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾ ʌțǍʌ ǍɶǸ !ɾɾǸʌ ¬ȡɃȡʌǸǱṹ uɅǪɐɃǸ >ɐɅɾʌɶǍȡɅǸǱṹ MɃɳȺɐʳǸǱṾ ÿțȡɾ
ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌɾ ʌțɐɾǸ ǍɃɐɅȓ ʔɾ ʭțɐ ǍɶǸ ʭɐɶȶȡɅȓṹ ǩʔʌ ǱʔǸ ʌɐ țȡȓț Ǫɐɾʌ ɐȒ ȺȡʬȡɅȓ ǍɅǱ ɾɐ ɃʔǪț ɃɐɶǸ ǍɶǸ
ȺȡʬȡɅȓ ɳǍʳǪțǸǪȶ ʌɐ ɳǍʳǪțǸǪȶṾ  

ñȡɅǪǸ ɾǪɐɶǸɾ ǍɶǸ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ǪɐɃɳǍɶȡɾɐɅɾṞ
Ⱥɐʭ ɾǪɐɶǸɾ ǪǍɅ ɶǸɾʔȺʌ ǸʬǸɅ ȒɶɐɃ ʬǸɶʳ
ɾǸɶȡɐʔɾ ȡɾɾʔǸɾṞ ȡȒ ʌțǸɶǸ ǍɶǸ ɾȡɃȡȺǍɶȺʳ țȡȓț
ɶǍʌǸɾ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ɾʌǍʌǸ ǍɅǱṩɐɶ Ćñṣ
ğǸ ǪǍɅ ɐɅȺʳ ʭɐɶȶ ʭȡʌț ʌțǸ ǱǍʌǍ ʭǸ țǍʬǸṞ
ʭțȡǪț ǪǍɅ ǩǸ ȺȡɃȡʌǸǱ ʌɐ ʌțǸ ȺɐǪǍȺ ȺǸʬǸȺ ȡɅ
¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅṣ ¶ʔǪț ɐȒ ʌțǸ ǱǍʌǍ ʭǸ
țǍʬǸ țǍɾ ʭȡǱǸ ǪɐɅȒȡǱǸɅǪǸ ȡɅʌǸɶʬǍȺɾṞ
ɃǍȶȡɅȓ ɃǍɅʳ ɐȒ ʌțǸɾǸ ǱǍʌǍ ɳɐȡɅʌɾ ȡɅǸʲǍǪʌṣ
ñɐɃǸ ǱǍʌǍ ȡɾ ɃȡɾɾȡɅȓ Ȓɐɶ ɾɐɃǸ ǪɐʔɅʌȡǸɾ ẁ
Ǎɾ Ǎ ɶǸɾʔȺʌṞ ʌțǸ ẌɶǸȓȡɐɅǍȺ ǍʬǸɶǍȓǸẍ ɃǍʳ Ʌɐʌ
ȡɅǪȺʔǱǸ ǍȺȺ ǪɐʔɅʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ ɶǸȓȡɐɅṣ
!ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ɾɐɃǸ ǪɐʔɅʌȡǸɾ ɾțǍɶǸ ǱǍʌǍ
ɳɐȡɅʌɾṞ Ȓɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ȡɅ ʌțǸ ¶ȡǪțȡȓǍɅ æɶɐȒȡȺǸ  
Ȓɐɶ oǸǍȺʌțʳ ĥɐʔʌțṞ ǱǍʌǍ ȒɶɐɃ >ɶǍʭȒɐɶǱ 

Eěǅě §ūƉūǅěǅūƓƋƼ
?ƓƉƉǋƋūǅǨ nņěƂǅŧ âǅěǅǋƼ !ƼƼņƼƼƉņƋǅ 

Categories of Forces Top Forces in Northeast Region

ñǸǪɐɅǱǍɶʳ ǱǍʌǍ ʌǸȺȺɾ ɐɅȺʳ ɳǍɶʌ ɐȒ ʌțǸ ɾʌɐɶʳṣ
ĞȡǸʭȡɅȓ ǍȺȺ ʌțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾ țɐȺȡɾʌȡǪǍȺȺʳ ȡɾ
ʌțǸɶǸȒɐɶǸ ɅǸǪǸɾɾǍɶʳṣ
ñɐɃǸ ǱǍʌǍ ɾɐʔɶǪǸɾ țǍʬǸ Ʌɐʌ ʔɳǱǍʌǸǱ ǱǍʌǍ
ɾȡɅǪǸ ʌțǸ ɳǍɾʌ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ǪʳǪȺǸ ʌțǸɶǸȒɐɶǸ ʬǍȺʔǸɾ
Ȓɐɶ ɾɐɃǸ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶɾ ɃǍʳ Ʌɐʌ țǍʬǸ ǪțǍɅȓǸǱ
ǍɅǱ ʌțǸɶǸȒɐɶǸ ǪǍɅɅɐʌ ǩǸ ʔɾǸǱ ʌɐ ɾțɐʭ ʌɶǸɅǱɾ
ȒɶɐɃ ʌțǸ ȺǍɾʌ ǪʳǪȺǸ ʌɐ ʌțȡɾ ǪʳǪȺǸṣ

ÃȓǸɃǍʭṞ ÃɾǪɐǱǍṞ ǍɅǱ éɐɾǪɐɃɃɐɅ ǪɐʔɅʌȡǸɾ ȡɾ
ǍȓȓɶǸȓǍʌǸǱ ǍɅǱ ʌțǸɶǸȒɐɶǸ ǸǍǪț ɐȒ ʌțǸɾǸ ǪɐʔɅʌȡǸɾ
ʭȡȺȺ țǍʬǸ ʌțǸ ɾǍɃǸ ʬǍȺʔǸ ȡɅ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ǱǍʌǍɾǸʌṣ 

?ƓƉƉǋƋūǅǨ âǨƼǅņƉ !ƼƼņƼƼƉņƋǅ 
>ɐɃɳȺǸʌȡɅȓ ʌțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɾ Ǎ ɃǸǍɅɾ ʌɐ ǍɅ ǸɅǱ ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ
ǍɅ ǸɅǱ ȡɅ ȡʌɾǸȺȒṣ ÿțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɶǸɾʔȺʌɾ ɾțɐʔȺǱ
ȡɅȒɐɶɃ ǍɅǱ ɶǸɾʔȺʌ ȡɅ ǍǪʌȡɐɅ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ ʌțǸ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃẏɾ ȡɅȒɶǍɾʌɶʔǪʌʔɶǸ ǍɅǱ
ǪǍɳǍǩȡȺȡʌʳ ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ țǸǍȺʌț ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ
ȡɾɾʔǸɾṣ

ᶰᶷ



MǍǪț ɶǸɾɳɐɅǱǸɅʌ ɾǸȺȒẁɶǸɳɐɶʌɾ ʭȡʌț ʌțǸȡɶ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ
ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸɾ ǍɅǱ ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾṣ =ǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸɾǸ
ɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǸɾṞ ȓǍʌțǸɶȡɅȓ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ Ȓɐɶ ǸǍǪț ɵʔǸɾʌȡɐɅ
ȡɅǪȺʔǱǸɾ ɾɐɃǸ ɾʔǩȲǸǪʌȡʬȡʌʳṣ
ğțǸɅ ǪɐɃɳȺǸʌȡɅȓ ʌțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ Ǎʌ ʌțǸ ɶǸȓȡɐɅǍȺ
ǸʬǸɅʌɾ ɐɶ Ǎʌ ʌțǸ ǪɐʔɅʌʳ ȺǸʬǸȺṞ ʌțǸɶǸ ʭǸɶǸ ʌȡɃǸ
ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾ Ȓɐɶ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ǍɅǱ ɾɐɃǸ ȶǸʳ
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʭǸɶǸ ɃȡɾɾȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ ʌǍǩȺǸṣ
ñɐɃǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ʌǸɅǱǸǱ ʌɐ ȒɐǪʔɾ ɐɅ țɐʭ ʭǸȺȺ ʌțǸȡɶ
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ǍǱɶǸɾɾǸǱ ʌțǸ ȒɐǪʔɾ ǍɶǸǍɾ Ȓɐɶ țǸǍȺʌț
ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ɶǍʌțǸɶ ʌțǍɅ ǍɾɾǸɾɾȡɅȓ ʌțǸ ɾʳɾʌǸɃ ɐȒ
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ Ǎɾ Ǎ ʭțɐȺǸṣ

æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ɾǸȺȒẁɾǸȺǸǪʌǸǱ ȡɅʌɐ ɐɅǸ ɐȒ
Ǹȡȓțʌ fɐɶǪǸɾ ɐȒ >țǍɅȓǸ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ
ʌɐɳȡǪ ǍɶǸǍɾ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ǸʬǸɅʌɾ ǍɅǱ
ǱȡɾǪʔɾɾǸǱ ȒɐɶǪǸɾṞ ʌɶǸɅǱɾ ǍɅǱ ǸʬǸɅʌɾ
ʔɾȡɅȓ Ǎ ɾʌǍɅǱǍɶǱȡʽǸǱ fǍǪȡȺȡʌǍʌȡɐɅ
gʔȡǱǸ ǍȺʌțɐʔȓț ȒǍǪȡȺȡʌǍʌɐɶɾ ǍɅǱ
ɅɐʌǸʌǍȶǸɶɾ ǱȡȒȒǸɶǸǱ Ȓɐɶ ʌțǸ ʌɐɳȡǪ
ǍɶǸǍɾ ǍɅǱ ǸʬǸɅʌɾṣ 
ÿțǸɾǸ ʬȡɶʌʔǍȺ ǸʬǸɅʌɾ ɶǸɃɐʬǸǱ ɾɐɃǸ
ǩǍɶɶȡǸɶɾ Ȓɐɶ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ǍȺʌțɐʔȓț
ȡɅʌǸɶɅǸʌ ǍǪǪǸɾɾȡǩȡȺȡʌʳ ʭǍɾ Ǎ
ɶǸɵʔȡɶǸɃǸɅʌ ʌɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸṣ
ğțǸɅ ǪɐɃɳȺǸʌȡɅȓ ʌțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ
ʌțǸɶǸ ʭǸɶǸ ʌȡɃǸ ǪɐɅɾʌɶǍȡɅʌɾ Ȓɐɶ
ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ǍɅǱ ɾɐɃǸ ȶǸʳ
ɾʌǍȶǸțɐȺǱǸɶɾ ʭǸɶǸ ɃȡɾɾȡɅȓ ȒɶɐɃ ʌțǸ
ʌǍǩȺǸṣ
¶ȡÿțɶȡʬǸ ɾʌǍȒȒ ɾǸȺǸǪʌǸǱ ʌțǸ Ǹȡȓțʌ
ʌɐɳȡǪ ǍɶǸǍɾ ʔɾȡɅȓ ʌțǸ ¶!ææẏɾ
ȓʔȡǱǍɅǪǸ ȡɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅ ʌɐ ȡɅɾȡȓțʌɾ
ȒɶɐɃ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ >ɐɶǸ ÿǸǍɃ
ɃǸɃǩǸɶɾṣ 
>ÃĞuEẁᶯᶷ ʭǍɾ ȡɅǪȺʔǱǸǱ Ǎɾ Ǎ
ɾʌǍɅǱǍȺɐɅǸ ʌɐɳȡǪ ǍɶǸǍ ǍɅǱ ǍȺȺ
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ʭǸɶǸ ǍǱʬȡɾǸǱ ɐȒ ʌțǸ
ʌɐɳȡǪ ǍɶǸǍɾ ǍɅǱ ʭǸɶǸ ȡɅɾʌɶʔǪʌǸǱ ʌɐ
ȒɐǪʔɾ ɐɅ ʌțǸȡɶ ʌɐɳȡǪ ǍɶǸǍ ʭȡʌț
ɃȡɅȡɃǍȺ ǱȡɾǪʔɾɾȡɐɅ ɐɅ >ÃĞuEẁᶯᶷ
ʔɅȺǸɾɾ ȡʌ ʭǍɾ ʌțǸȡɶ ɾɳǸǪȡȒȡǪ ʌɐɳȡǪ ǍɶǸǍṣ 

?ƓƉƉǋƋūǅǨ ëŧņƉņƼ ěƋĿ âǅƶņƋşǅŧƼ !ƼƼņƼƼƉņƋǅ
! ʔɅȡɵʔǸ ʌǍɶȓǸʌ ɅʔɃǩǸɶ ɐȒ ǪɐɃɳȺǸʌǸǱ >ÿñ!
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳɾ ʭǍɾ ɾǸʌ Ȓɐɶ ǸǍǪț ǪɐʔɅʌʳ ǩǍɾǸǱ
ɐɅ ǪɐʔɅʌʳ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ɾȡʽǸṣ ñʔɶʬǸʳ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ʭǸɶǸ
Ʌɐʌ ʭǸȡȓțʌǸǱ Ȓɐɶ ǪɐʔɅʌȡǸɾ ʭțɐ ǸʲǪǸǸǱǸǱ ʌțȡɾ ʌǍɶȓǸʌ
ɅʔɃǩǸɶṣ 
ğțȡȺǸ ʌțǸ >ÿñ! >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳ ʭǍɾ ɐȒȒǸɶǸǱ
ɐɅȺȡɅǸ ǍɅǱ ȡɅẁɳǸɶɾɐɅṞ Ƀɐɾʌ ɾʔɶʬǸʳɾ ʭǸɶǸ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ
ǱȡȓȡʌǍȺȺʳṣ 
æǍɶʌȡǍȺ ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ʭǸɶǸ ɶǸɃɐʬǸǱ ȒɶɐɃ ʌțǸ >ÿñ!
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳṣ
ÃʔʌɶǸǍǪț ǍɅǱ ɳɶɐɃɐʌȡɐɅ Ȓɐɶ ʌțǸ >ÿñ! æɶɐʬȡǱǸɶ
ñʔɶʬǸʳ ʭǍɾ ǱɶȡʬǸɅ ǩʳ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾ
ʭțȡǪț ȡɅȒȺʔǸɅǪǸǱ ʌțǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʌȡɐɅ ɐȒ ɾʔɶʬǸʳ
ɶǸɾɳɐɅɾǸɾ ǍǪɶɐɾɾ ɳɶɐʬȡǱǸɶ ǸɅʌȡʌȡǸɾṣ
ÿțǸ >ÿñ! æʔȺɾǸ ñʔɶʬǸʳɾ ʭǸɶǸ ǪɐɅǱʔǪʌǸǱ ǍǪɶɐɾɾ Ǎ
ʭȡǱǸ ʬǍɶȡǸʌʳ ɐȒ ǍȓǸɅǪȡǸɾ ǍɅǱ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾṣ
!ǱǱȡʌȡɐɅǍȺȺʳṞ ɾʔɶʬǸʳ ǱǸȺȡʬǸɶʳ ʬǍɶȡǸǱ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ȡɅẁ
ɳǸɶɾɐɅ ȡɅʌǸɶʬȡǸʭṞ ɐʬǸɶ ʌțǸ ɳțɐɅǸ ȡɅʌǸɶʬȡǸʭṞ ʌǸʲʌ
ɾʔɶʬǸʳṞ ǍɅǱ ɳǍɳǸɶ ȒɐɶɃǍʌṣ 

dƓƶĹņƼ Ɠŝ ?ŧěƋşņ !ƼƼņƼƼƉņƋǅ

ᶱᶮ



rĿņƋǅūŝǨūƋş ěƋĿ ØƶūƓƶūǅūǱūƋş âǅƶěǅņşūĹ rƼƼǋņƼ
ÿɐ ȺǍʔɅǪț æțǍɾǸ ᶲṞ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ >ɐɶǸ ñʔɳɳɐɶʌ ÿǸǍɃ ǱǸʬǸȺɐɳǸǱ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ æɶȡɐɶȡʌȡʽǍʌȡɐɅ ¶Ǎʌɶȡʲ
ṵɳȡǪʌʔɶǸǱ ǩǸȺɐʭṶ ʌɐ ǸɅȓǍȓǸ ȡɅ ǱǍʌǍ ɾǸɅɾǸɃǍȶȡɅȓṣ ÿțǸ ÿǸǍɃ ɾɐɶʌǸǱ ʌțǸ ǱǍʌǍ ǩʳ ǪǍʌǸȓɐɶȡʽȡɅȓ ʌțǸ
ɳɶȡɃǍɶʳ ǍɅǱ ɾǸǪɐɅǱǍɶʳ ǱǍʌǍ Ǎɾ ǸȡʌțǸɶ țȡȓț ɐɶ Ⱥɐʭṣ ñǸǪɐɅǱǍɶʳ ǱǍʌǍ ʭǍɾ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț ñʌǍʌʔɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ṵ>oñ!Ṷ ǍɅǱ ǸǍǪț ȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ʭǍɾ ɾǪɐɶǸǱ ɐɅ Ǎ ɾǪǍȺǸ ɐȒ ʽǸɶɐ ʌɐ
ʌțɶǸǸṣ ÿțȡɾ ɾǪɐɶȡɅȓ ʭǍɾ ȡɅȒɐɶɃǸǱ ǩʳ ɾɐɶʌȡɅȓ ʌțǸ ǱǍʌǍ ȡɅʌɐ ɵʔǍɶʌȡȺǸɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțǸ ᶱᶯẁǪɐʔɅʌʳ ɶǸȓȡɐɅǍȺ
ȺǸʬǸȺṞ ǪɐɃɳǍɶȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ɃǸǍɅ ʬǍȺʔǸ ɐȒ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ éǸȓȡɐɅṞ ǍɅǱ ǪɐɃɳǍɶȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ɾʌǍʌǸṞ ɅǍʌȡɐɅǍȺṞ
ǍɅǱ oǸǍȺʌțʳ æǸɐɳȺǸ ᶰᶮᶱᶮ ʌǍɶȓǸʌ ʭțǸɅ ǍʬǍȡȺǍǩȺǸṣ uɅǱȡǪǍʌɐɶɾ ʭȡʌț Ǎ ɾǪɐɶǸ ǍǩɐʬǸ ᶯṣᶳ ʭǸɶǸ ǱǸȒȡɅǸǱ Ǎɾ
Ẍțȡȓț ɾǸǪɐɅǱǍɶʳ ǱǍʌǍẍ ǍɅǱ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶɾ ʭȡʌț ɾǪɐɶǸɾ ǩǸȺɐʭ ᶯṣᶳ ʭǸɶǸ ǱǸȒȡɅǸǱ Ǎɾ ẌȺɐʭ ɾǸǪɐɅǱǍɶʳ ǱǍʌǍṣẍ
æɶȡɃǍɶʳ ǱǍʌǍ ʭǍɾ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ȒɶɐɃ ʌțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṞ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ÿțǸɃǸɾ ǍɅǱ 
ñʌɶǸɅȓʌțɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ
ṵ>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳṞ
æʔȺɾǸ ñʔɶʬǸʳṞ ǍɅǱ
oǸǍȺʌțǪǍɶǸ æɶɐʬȡǱǸɶ
ñʔɶʬǸʳṶṞ ǍɅǱ ʌțǸ
fɐɶǪǸɾ ɐȒ >țǍɅȓǸ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṣ uȒ Ǎ ʌɐɳȡǪ
ǸɃǸɶȓǸǱ ȡɅ ʌțɶǸǸ ɐɶ
ɃɐɶǸ ɳɶȡɃǍɶʳ ǱǍʌǍ
ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṞ ȡʌ ʭǍɾ
ǪȺǍɾɾȡȒȡǸǱ Ǎɾ Ẍțȡȓț
ɳɶȡɃǍɶʳ ǱǍʌǍẍ ʭțǸɶǸ
ʌɐɳȡǪɾ ʌțǍʌ ǸɃǸɶȓǸǱ ȡɅ
ȺǸɾɾ ʌțǍɅ ʌțɶǸǸ
ɳɶȡɃǍɶʳ ǱǍʌǍ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ
ʭǸɶǸ ǪȺǍɾɾȡȒȡǸǱ Ǎɾ ẌȺɐʭ
ɳɶȡɃǍɶʳ ǱǍʌǍṣẍ

=ǸțǍʬȡɐɶǍȺ oǸǍȺʌț 
ñʔǩɾʌǍɅǪǸ ¶ȡɾʔɾǸ 
ñǍȒǸʌʳ ǍɅǱ ğǸȺȺẁ=ǸȡɅȓ 
oɐʔɾȡɅȓ
MǪɐɅɐɃȡǪ ñǸǪʔɶȡʌʳ
ÿɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ 
EȡʬǸɶɾȡʌʳṞ MɵʔȡʌʳṞ ǍɅǱ uɅǪȺʔɾȡɐɅ 
!ǪǪǸɾɾ ʌɐ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ

ÃɅ ¸ɐʬǸɃǩǸɶ ᶯᶴṞ ᶰᶮᶰᶯṞ ¶ȡÿțɶȡʬǸ EǸɾȡȓɅ ÿǸǍɃ ɃǸɃǩǸɶɾ ɃǸʌ ʌɐ ɾɐɶʌ ʌțǸ ǱǍʌǍ Ȓɐɶ ʌțǸ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌṞ
¸ɐɶʌțǸǍɾʌṞ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺ éǸȓȡɐɅɾ ʔɾȡɅȓ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ æɶȡɐɶȡʌȡʽǍʌȡɐɅ ¶Ǎʌɶȡʲṣ ÿțǸ ÿǸǍɃ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ
ʭțǸɶǸ ʌțǸ ɳɶȡɃǍɶʳ ǍɅǱ ɾǸǪɐɅǱǍɶʳ ǱǍʌǍ ǪɐɅʬǸɶȓǸǱ ǩʳ ǪȺʔɾʌǸɶȡɅȓ ǱǍʌǍ ɳɐȡɅʌɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌɐɳȡǪṞ
ʌțǸɃǸṞ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶǪɐɅɅǸǪʌǸǱɅǸɾɾṣ gȡʬǸɅ ʌțǸ ȡɅʌǸɶǪɐɅɅǸǪʌǸǱɅǸɾɾ ɐȒ ʌțǸ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌɾ ɐȒ
țǸǍȺʌț ǍɅǱ țǸǍȺʌț ɐʔʌǪɐɃǸɾṞ ɾɐɃǸ ǱǍʌǍ ɳɐȡɅʌɾ ʭǸɶǸ ǱʔɳȺȡǪǍʌǸǱ ǍɅǱ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǸǱ ȡɅ ɅʔɃǸɶɐʔɾ
ǪȺʔɾʌǸɶɾṣ EǍʌǍ ǪȺʔɾʌǸɶɾ ʌțǍʌ ȒǸȺȺ ȡɅʌɐ ʌțǸ oȡȓț ñǸǪɐɅǱǍɶʳ EǍʌǍṩoȡȓț æɶȡɃǍɶʳ EǍʌǍ ɵʔǍǱɶǍɅʌ ɐȒ ʌțǸ
¶ȡÿțɶȡʬǸ æɶȡɐɶȡʌȡʽǍʌȡɐɅ ¶Ǎʌɶȡʲ ʭǸɶǸ ǪȺǍɾɾȡȒȡǸǱ Ǎɾ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍɅʌ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾṣ 

All of the assessments provide valuable information, but the health needs that occur in multiple
data collection methods are the most significant. 

ÿțǸɶǸ ʭǍɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǩȺǸ ǍȓɶǸǸɃǸɅʌ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ᶱᶯẁǪɐʔɅʌʳ ɶǸȓȡɐɅṞ ʭȡʌț ʌțǸ ȒɐȺȺɐʭȡɅȓ ǪɶɐɾɾẁǪʔʌʌȡɅȓ
ɾȡȓɅȡȒȡǪǍɅʌ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ ɾɐɶʌǸǱ ȡɅʌɐ ʌțǸ oȡȓț ñǸǪɐɅǱǍɶʳ EǍʌǍṩoȡȓț æɶȡɃǍɶʳ EǍʌǍ ṵʔɳɳǸɶ ɶȡȓțʌ
ɵʔǍǱɶǍɅʌṶ ȡɅ ǍȺȺ ʌțɶǸǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ éǸȓȡɐɅɾṝ 

In addition, themes emerged that were unique to each Region: 

ᶱᶯ

Secondary data score is over 1.5

AND

Topic is a theme in less than 3
primary data activities. 

Secondary data score is over 1.5

AND

Topic is a theme in 3 or more data
activities. 

Secondary data score is under 1.5

AND

Topic is a theme in 3 or more data
activities. 

Secondary data score is under 1.5

AND

Topic is a theme in less than 3
primary data activities. 
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Community System
Assessment (CSA)
Forces of Change Assessment
(FOCA)
Community Themes and
Strengths Assessment (CTSA)
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Strengths Assessment (CTSA)
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Community Health Status
Assessment (CHSA)
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SECONDARY DATA

Prioritization Matrix 



uɅ EǸǪǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶰᶯṞ ᶯᶴᶴ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ EǍʌǍ
ğǍȺȶ ǍɅǱ æɶȡɐɶȡʌʳ ñǸʌʌȡɅȓ MʬǸɅʌɾ ȡɅ ʌțǸ ʌțɶǸǸ ɶǸȓȡɐɅɾṝ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌṞ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌṞ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺṣ
EʔɶȡɅȓ ʌțǸɾǸ ȺȡʬǸ ǸʬǸɅʌɾṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ǸɅȓǍȓǸǱ ȡɅ Ǎ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸǱ ǱǍʌǍ ʭǍȺȶ ǍɅǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌǸǱ ȡɅ Ǎ
ǪɶȡʌǸɶȡǍẁǩǍɾǸǱ ɶǍɅȶȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾ ʌɐ ɳɶȡɐɶȡʌȡʽǸ ᶰẁᶱ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸɾ ʌɐ ǪɐȺȺǸǪʌȡʬǸȺʳ ǍǱǱɶǸɾɾ ȡɅ Ǎ
ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț uɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ æȺǍɅṣ fɐɶ ǸǍǪț ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸṞ Ǎ ¶ȡÿțɶȡʬǸ EǍʌǍ
=ɶȡǸȒ ʭǍɾ ɳɶǸɳǍɶǸǱ ʌțǍʌ ɾʔɃɃǍɶȡʽǸǱṞ ǩʳ ¶ȡÿțɶȡʬǸ éǸȓȡɐɅṞ ʌțǸ ɶǸɾʔȺʌɾ ɐȒ ʌțǸ Ȓɐʔɶ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾ
ṵñǸǸ !ɳɳǸɅǱȡʲ gṶṣ 

!ȒʌǸɶ ǸɅȓǍȓȡɅȓ ȡɅ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ EǍʌǍ ğǍȺȶṞ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ʭǸɶǸ ǍɾȶǸǱ ʌɐ ǪɐɃɳȺǸʌǸ Ǎ ɳɶȡɐɶȡʌȡʽǍʌȡɐɅ
ɾʔɶʬǸʳ ʌɐ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺȺʳ ɶǍɅȶ ʌțǸ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸɾṣ ÿțǸ ɶǍɅȶȡɅȓ ɳɶɐǪǸɾɾ ʔɾǸǱ ȒȡʬǸ ǪɶȡʌǸɶȡǍ ʌɐ ǍɾɾǸɾɾ
ǸǍǪț ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ɾǸʬǸɶȡʌʳṞ ɃǍȓɅȡʌʔǱǸṞ ȡɃɳǍǪʌṞ țǸǍȺʌț ǸɵʔȡʌʳṞ ǍɅǱ ɾʔɾʌǍȡɅǍǩȡȺȡʌʳṣ
æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌ ʬɐʌǸɾ ʭǸɶǸ ǪǍȺǪʔȺǍʌǸǱ ȡɅ ɶǸǍȺẁʌȡɃǸ ǱʔɶȡɅȓ ʌțǸ ǸʬǸɅʌ ɶǸʬǸǍȺȡɅȓ ʌțǸ ʌɐɳ ɾǪɐɶȡɅȓ
ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸɾ ṵǸʲǍɃɳȺǸ ɾǪɐɶȡɅȓ ȓɶȡǱ ɳɶɐʬȡǱǸǱ ǩǸȺɐʭṶṣ 

ÿțȡɾ ʌɶǍɅɾɳǍɶǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ ǸȺȡǪȡʌǸǱ ɶɐǩʔɾʌ ǪɐɅʬǸɶɾǍʌȡɐɅ ǍɶɐʔɅǱ ʌțǸ ʌɐɳ ɾǪɐɶȡɅȓ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸɾ
ǍɅǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ ǍȺȡȓɅɃǸɅʌ ǩǸʌʭǸǸɅ ʌțǸ țǸǍȺʌțʳ ʭǸȡȓțʌ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸ ǍɅǱ ǪțɶɐɅȡǪ
ǱȡɾǸǍɾǸ ǸȺǸɃǸɅʌ ȡɅ ʌțǸ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ țǸǍȺʌțǪǍɶǸ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸṣ æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ɐɳʌǸǱ ʌɐ ǪɐɃǩȡɅǸ
ʌțǸɾǸ ʌʭɐ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸɾ ǍɅǱ ʭɐɶǱɾɃȡʌț ɳɐɾʌ ǸʬǸɅʌṣ

uɅ ¸ɐʬǸɃǩǸɶ ᶰᶮᶰᶯṞ ɃǸɃǩǸɶɾ ɐȒ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ
ñʌǸǸɶȡɅȓ >ɐɃɃȡʌʌǸǸṞ EǸɾȡȓɅ ÿǸǍɃṞ ǍɅǱ
ğɐɶȶȓɶɐʔɳɾ ȒɶǍɃǸǱ ʌțǸ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍɅʌ țǸǍȺʌț
ɅǸǸǱɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ ȡɅ ǸǍǪț ɶǸȓȡɐɅ Ǎɾ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ
uɾɾʔǸɾṞ Ǎɾ ɶǸǪɐɃɃǸɅǱǸǱ ǩʳ ʌțǸ ¶ɐǩȡȺȡʽȡɅȓ Ȓɐɶ
!ǪʌȡɐɅ ʌțɶɐʔȓț æȺǍɅɅȡɅȓ ǍɅǱ æǍɶʌɅǸɶɾțȡɳɾ
fɶǍɃǸʭɐɶȶṣ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸɾ ǍɶǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ
ɳɐȺȡǪʳ ǪțɐȡǪǸɾ ɐɶ ǪɶȡʌȡǪǍȺ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ʌțǍʌ Ƀʔɾʌ
ǩǸ ǍǱǱɶǸɾɾǸǱ Ȓɐɶ Ǎ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɾʳɾʌǸɃ ʌɐ
ǍǪțȡǸʬǸ ȡʌɾ ʬȡɾȡɐɅṣ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸɾ ɾțɐʔȺǱ ǩǸ
ǩɶɐǍǱṞ ʭțȡǪț ǍȺȺɐʭɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ
ȡɅɅɐʬǍʌȡʬǸṞ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ Ǎɾ ɐɳɳɐɾǸǱ ʌɐ
ɶǸȺʳȡɅȓ ɐɅ ʌțǸ ɾʌǍʌʔɾ ɵʔɐṞ ȒǍɃȡȺȡǍɶṞ ɐɶ ǸǍɾʳ
ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾṣ ÿțǸ ǩɶɐǍǱ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ȡɾɾʔǸɾ țǸȺɳ ǍȺȡȓɅ
ʌțǸ ɐʬǸɶǍȺȺ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳẏɾ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ɳȺǍɅ ʭȡʌț
ʌțǸ ɃȡɾɾȡɐɅɾ ǍɅǱ ȡɅʌǸɶǸɾʌɾ ɐȒ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɾʳɾʌǸɃ ɳǍɶʌɅǸɶɾṣ ÿțȡɾ ȒǍǪȡȺȡʌǍʌǸǱ
ɳɶɐǪǸɾɾ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ¶ȡÿțɶȡʬǸ æǍɶʌɅǸɶɾ ʌɐ ɶǸʬȡǸʭ
ʌțǸ ǱǍʌǍ ǪȺʔɾʌǸɶɾ Ǎɾ Ǎ ʭțɐȺǸ ǍɅǱ ʌțǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺ
ǱǍʌǍ ɳɐȡɅʌɾ ʌțǍʌ ɃǍǱǸ ʔɳ ʌțǸ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍɅʌ
țǸǍȺʌț ɅǸǸǱṣ 

The 11 strategic issues developed for the
MiThrive Region is reflected in the table to the
right (listed in alphabetical order):

ᶱᶰ



!ȺȺ ʌțɶǸǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ éǸȓȡɐɅɾ ɾǸɳǍɶǍʌǸǱ
ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ țǸǍȺʌțǪǍɶǸ ȒɶɐɃ ǪțɶɐɅȡǪ
ǱȡɾǸǍɾǸṩțǸǍȺʌțʳ ʭǸȡȓțʌ ȓȡʬǸɅ ʌțǸ ʌʭɐ
ǱȡɾʌȡɅǪʌ ǩʔǪȶǸʌɾ ɐȒ ʭɐɶȶṣ ÿțȡɾ ǪțǍɅȓǸ ȡɾ
ɶǸȒȺǸǪʌǸǱ ȡɅ ʌțǸ ȒȡɅǍȺ ʌɐɳẁɶǍɅȶǸǱ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ
ȡɾɾʔǸɾ ǩǸȺɐʭṣ 

fɐȺȺɐʭȡɅȓ ʌțǸ EǍʌǍ ğǍȺȶ ǍɅǱ æɶȡɐɶȡʌʳ ñǸʌʌȡɅȓ
MʬǸɅʌɾṞ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ǍɅǱ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ
ɶǸȒȡɅǸǱ ʌțǸ ɳɶȡɐɶȡʌȡʽǸǱ ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸɾ ǩʳ
ʭɐɶǱɾɃȡʌțȡɅȓ ʌțǸ ǪɐɃǩȡɅǸǱ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ȡɾɾʔǸɾṞ
ǪȺǍɶȡȒʳȡɅȓ ʌțǸ ȺǍɅȓʔǍȓǸṞ ǍɅǱ ɶǸɃɐʬȡɅȓ ǍɅʳ
ȲǍɶȓɐɅṣ ÿțȡɾ ɳɶɐǪǸɾɾ ȡɅǪȺʔǱǸǱ ȓǍʌțǸɶȡɅȓ
ȒǸǸǱǩǍǪȶ ʬȡǍ Ǎ ȒǸǸǱǩǍǪȶ ǍɅǱ ɶǸʬȡɾȡɐɅ
ǱɐǪʔɃǸɅʌ ɾǸɅʌ ɐʔʌ ʌɐ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ɐɅ
¦ǍɅʔǍɶʳ ᶳṞ ᶰᶮᶰᶰṣ >ɐɃɃǸɅʌɾṞ ȒǸǸǱǩǍǪȶṞ ǍɅǱ
ɾʔȓȓǸɾʌȡɐɅɾ ʭǸɶǸ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ɐʬǸɶ ʌțǸ ǪɐʔɶɾǸ ɐȒ
Ǎ ʭǸǸȶ ǍɅǱ țǍȺȒṞ ǍɅǱ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ >ɐɶǸ
ñʔɳɳɐɶʌ ÿǸǍɃ ʔɳǱǍʌǸǱ ʌțǸ ʌɐɳẁɶǍɅȶǸǱ
ñʌɶǍʌǸȓȡǪ uɾɾʔǸɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ʌțȡɾ ȒǸǸǱǩǍǪȶṣ 

©Ǹʳ ǪțǍɅȓǸɾṞ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ɶǸʬȡɾȡɐɅɾṞ ǍɶǸ Ǎɾ
ȒɐȺȺɐʭɾṝ

ÿțǸ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺ ǍɅǱ ¸ɐɾɐɐɶʌțǸǍɾʌ
¶ȡÿțɶȡʬǸ éǸȓȡɐɅɾ ʔɳǱǍʌǸǱ ʌțǸ ʌǸɶɃ
ǩǸțǍʬȡɐɶǍȺ țǸǍȺʌț ʌɐ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌțṣ  

oɐʭ Ǳɐ ʭǸ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ țǸǍȺʌț
ǪǍɶǸṤ
oɐʭ Ǳɐ ʭǸ ɶǸǱʔǪǸ ǪțɶɐɅȡǪ ǱȡɾǸǍɾǸ ɶǍʌǸɾ
ȡɅ ʌțǸ ɶǸȓȡɐɅṤ 
oɐʭ Ǳɐ ʭǸ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ɵʔǍȺȡʌʳ
ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʭțȡȺǸ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓ
ɶǸɾȡȺȡǸɅǪʳ ǍɅǱ ʭǸȺȺǩǸȡɅȓ Ȓɐɶ ǍȺȺṤ 
oɐʭ Ǳɐ ʭǸ ȡɅǪɶǸǍɾǸ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ɵʔǍȺȡʌʳ
ɾʔǩɾʌǍɅǪǸ ʔɾǸ ǱȡɾɐɶǱǸɶ ɾǸɶʬȡǪǸɾṤ

ÿțǸ ȒȡɅǍȺ ʌɐɳẁɶǍɅȶǸǱ ɾʌɶǍʌǸȓȡǪ ȡɾɾʔǸɾ ȡɅ ʌțǸ
¶ȡÿțɶȡʬǸ éǸȓȡɐɅɾ ǍɶǸ Ǎɾ ȒɐȺȺɐʭɾṝ 

¸ɐɶʌțǸǍɾʌ éǸȓȡɐɅṝ !ȺǪɐɅǍṞ !ȺɳǸɅǍṞ
>țǸǩɐʳȓǍɅṞ >ɶǍʭȒɐɶǱṞ uɐɾǪɐṞ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ
ÃȓǸɃǍʭṞ ÃɾǪɐǱǍṞ ÃʌɾǸȓɐṞ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸṞ ǍɅǱ
éɐɾǪɐɃɃɐɅ ṵEoEᶲ ǪɐʔɅʌȡǸɾ ɾțɐʭɅ ȡɅ
ǩɐȺǱṶṣ

ØƶūƓƶūǅǨ !ƶņě ±ěƶƶěǅūǡņƼ

ᶱᶱ

!ĹĹņƼƼ ǅƓ nņěƂǅŧĹěƶņ
!ǪǪǸɾɾ ʌɐ țǸǍȺʌț ǪǍɶǸ ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍȒȒǸǪʌɾ Ǎ ɳǸɶɾɐɅẏɾ țǸǍȺʌț ǍɅǱ ʭǸȺȺẁǩǸȡɅȓṣ uʌ ǪǍɅ ɳɶǸʬǸɅʌ ǱȡɾǸǍɾǸ
ǍɅǱ ǱȡɾǍǩȡȺȡʌʳṞ ǱǸʌǸǪʌ ǍɅǱ ʌɶǸǍʌ ȡȺȺɅǸɾɾṞ ɶǸǱʔǪǸ ʌțǸ ȺȡȶǸȺȡțɐɐǱ ɐȒ ǍɅ ǸǍɶȺʳ ǱǸǍʌțṞ ǍɅǱ ȡɅǪɶǸǍɾǸ
ȺȡȒǸ ǸʲɳǸǪʌǍɅǪʳṣ !ǪǪǸɾɾ ʌɐ ǩɐʌț ɳțʳɾȡǪǍȺ ǍɅǱ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ɾǸɶʬȡǪǸɾ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ Ȓɐɶ ǍȺȺ
ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾṞ ɶǸȓǍɶǱȺǸɾɾ ɐȒ ǍȓǸṞ ǍɅǱ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ȒǍǪʌɐɶɾ ȺȡȶǸ ȡɅɾʔɶǍɅǪǸ ɾʌǍʌʔɾṞ ʌțǸ ǍǩȡȺȡʌʳ ʌɐ ǪɐʬǸɶ
ʌțǸ Ǫɐɾʌ ɐȒ ǪǍɶǸṞ ǍɅǱ ʌȡɃǸ ǍɅǱ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅ ʌɐ ʌɶǍʬǸȺ ʌɐ ǍɅǱ ȒɶɐɃ ɐȒȒȡǪǸ ʬȡɾȡʌɾṣ 

!ǪǪǸɾɾ ʌɐ ǪǍɶǸ ʭǍɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ Ǎɾ Ǎ ʌɐɳ ʌțǸɃǸ ȡɅ ȒȡʬǸ ɐȒ ɾȡʲ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ
¶ȡÿțɶȡʬǸ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺ ǍɅǱ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌ éǸȓȡɐɅ ǍɅǱ ȡɅ ɾȡʲ ɐȒ ɾȡʲ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌȡɐɅ ǍǪʌȡʬȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ
¸ɐɶʌțʭǸɾʌ éǸȓȡɐɅṣ ÿțǸ ǍʬǸɶǍȓǸ oæñ! ɾǪɐɶǸɾ Ȓɐɶ æɶȡɃǍɶʳ >ǍɶǸ ǸʲǪǸǸǱ ʌțǸ ñʌǍʌǸ ɶǍʌǸ ṵᶯᶲṶṞ ȡɅ
!ȺɳǸɅǍ >ɐʔɅʌʳ ṵᶯᶴṶṞ >țǸǩɐʳȓǍɅ >ɐʔɅʌʳ ṵᶯᶲṣᶳṶṞ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ >ɐʔɅʌʳ ṵᶯᶴṣᶱṶṞ ǍɅǱ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ
>ɐʔɅʌʳ ṵᶯᶴṣᶳṶṣ oǍʬȡɅȓ Ǎ ẌɾʔȒȒȡǪȡǸɅʌ țǸǍȺʌțǪǍɶǸ ʭɐɶȶȒɐɶǪǸẍ ǍɅǱ ẌǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ǪǍɶǸẍ ʭǸɶǸ ǍȺɾɐ
ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ Ǎɾ ɳɐʭǸɶȒʔȺ ȒɐɶǪǸɾ ȡɃɳǍǪʌȡɅȓ țǸǍȺʌț ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ ʌțɶǸǸ ɶǸȓȡɐɅɾ ȡɅ ʌțǸ fɐɶǪǸɾ ɐȒ
>țǍɅȓǸ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾṣ æǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌɾ ǪȡʌȡɅȓ ɶʔɶǍȺȡʌʳṞ ɳɶɐʬȡǱǸɶ ǍǪǪǸɾɾṞ ǍɅǱ ǍȒȒɐɶǱǍǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ǪǍɶǸ Ǎɾ
ɅǸȓǍʌȡʬǸ ȒɐɶǪǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ ȡɅǪɶǸǍɾȡɅȓ ʔɾǸ ɐȒ ʌǸȺǸțǸǍȺʌț Ǎɾ Ǎ ɳɐɾȡʌȡʬǸ ȒɐɶǪǸṣ 

ñɐɃǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ǍɅǱ ȓɶɐʔɳɾ ȒǍǪǸ ɃɐɶǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ȓǸʌʌȡɅȓ țǸǍȺʌțǪǍɶǸ ʌțǍɅ ɐʌțǸɶɾṣ uɅ ɶʔɶǍȺ
ǍɶǸǍɾ ȺȡȶǸ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṞ ǱɐǪʌɐɶɾ ǍɅǱ ɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌɾ ɃǍʳ ɐɅȺʳ ǩǸ ȒɐʔɅǱ ȡɅ ȺǍɶȓǸɶ ʌɐʭɅɾṞ ɾɐ
ɃǍɅʳ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ Ƀʔɾʌ ʌɶǍʬǸȺ ȺɐɅȓ ǱȡɾʌǍɅǪǸɾ ʌɐ ȓǸʌ țǸǍȺʌțǪǍɶǸṣ ¬ɐʭẁȡɅǪɐɃǸ ɳǸɐɳȺǸ ǍɅǱ ʌțɐɾǸ
ȺȡʬȡɅȓ ȡɅ ɶʔɶǍȺ ǍɶǸǍɾ ȒǍǪǸ ɃɐɶǸ ǪțǍȺȺǸɅȓǸɾ ɶǸȺǍʌǸǱ ʌɐ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅṞ Ǫɐɾʌ ɐȒ ǪǍɶǸṞ ǱȡȒȒȡǪʔȺʌʳ
ɅǍʬȡȓǍʌȡɅȓ țǸǍȺʌț ȡɅɾʔɶǍɅǪǸ ǩʔɶǸǍʔǪɶǍǪʳṞ ȡɅȒȺǸʲȡǩȡȺȡʌʳ ɐȒ ʭɐɶȶ ɾǪțǸǱʔȺǸɾṞ ǪțȡȺǱẁǪǍɶǸṞ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ
ȡɾɾʔǸɾṣ ¬ǍǪȶ ɐȒ ǪʔȺʌʔɶǍȺ ǪɐɃɳǸʌǸɅǪʳ ǍɃɐɅȓ țǸǍȺʌțǪǍɶǸ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ ǪǍɅ ǍȺɾɐ ǩǸǪɐɃǸ Ǎ ǩǍɶɶȡǸɶ ʌɐ
ǪǍɶǸṣ uȒ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ʭțɐ ǍɶǸ ǸʌțɅȡǪ ɃȡɅɐɶȡʌȡǸɾ ɐɶ ȡǱǸɅʌȡȒʳ Ǎɾ ¬g=ÿèọ ʬȡɾȡʌ ʌțǸ ǱɐǪʌɐɶ
ǍɅǱ ɳǸɶǪǸȡʬǸ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍʌȡɐɅ ɐɶ ȡɅǍǱǸɵʔǍʌǸ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱȡɅȓ ɐȒ ȡɾɾʔǸɾ ʌțǍʌ ǍȒȒǸǪʌ ʌțǸɃṞ ʌțǸʳ
ɃǍʳ ɶǸǪǸȡʬǸ ȡɅǍǱǸɵʔǍʌǸ ǪǍɶǸ ɐɶ ǱǸȺǍʳ ɾǸǸȶȡɅȓ ɅǸǸǱǸǱ țǸǍȺʌțǪǍɶǸ ȡɅ ʌțǸ ȒʔʌʔɶǸṣ  fʔɶʌțǸɶɃɐɶǸṞ
ɳǸɐɳȺǸ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡɅȓ ɃǸɅʌǍȺ ȡȺȺɅǸɾɾ ɐɶ ɾʔǩɾʌǍɅǪǸ ʔɾǸ ǱȡɾɐɶǱǸɶɾ ǍɶǸ ʭǍɶʳ ɐȒ ɾǸǸȶȡɅȓ țǸȺɳ Ǎɾ Ǎ
ɶǸɾʔȺʌ ɐȒ ʌțǸ ɾʌȡȓɃǍ ǍɶɐʔɅǱ ɃǸɅʌǍȺ ȡȺȺɅǸɾɾ ǍɅǱ ɾʔǩɾʌǍɅǪǸ ʔɾǸ ǱȡɾɐɶǱǸɶɾṣ 



!ɅɐʌțǸɶ ǸʲǍɃɳȺǸ ɐȒ ȡɅǸɵʔȡʌȡǸɾ ȡɅ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ǪǍɶǸ ǍɶǸ ʌțǸ ɾȡȓɅȡȒȡǪǍɅʌ ǱȡȒȒǸɶǸɅǪǸɾ ȡɅ ȡɅɾʔɶǍɅǪǸ
ǪɐʬǸɶǍȓǸ ǍɃɐɅȓ ɳǸɐɳȺǸ ɐȒ ǱȡȒȒǸɶǸɅʌ ɶǍǪǸɾṩǸʌțɅȡǪȡʌȡǸɾṣ uɅ ɐʔɶ ɾǸɶʬȡǪǸ ǍɶǸǍṞ ʌțȡɾ ɃɐɾʌȺʳ ȡɃɳǍǪʌɾ
ʌțǸ oȡɾɳǍɅȡǪ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅṣ !ǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶮ Ćṣñṣ >ǸɅɾʔɾṞ EoEᶲ țǍɾ ǍɅ ǍʬǸɶǍȓǸ oȡɾɳǍɅȡǪ
ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ɐȒ ᶯṣᶲụ ǍɅǱ ǍɅ ǍʬǸɶǍȓǸ ɐȒ ᶴṣᶶụ ɐȒ ʌțǸ oȡɾɳǍɅȡǪ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ țǍʬǸ țǸǍȺʌț
ȡɅɾʔɶǍɅǪǸṣ uɅ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṞ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ >ɐʔɅʌʳ țǍɾ ʌțǸ ȺɐʭǸɾʌ oȡɾɳǍɅȡǪ
ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ Ǎʌ ᶯṣᶲụ ǍɅǱ ʌțǸ ȺǍɶȓǸɾʌ ǍɃɐʔɅʌ ɐȒ ɳǸɐɳȺǸ ʭȡʌțɐʔʌ țǸǍȺʌț ȡɅɾʔɶǍɅǪǸ Ǎʌ ᶵṣᶵụ ṵĆṣñṣ
>ǸɅɾʔɾṞ ᶰᶮᶰᶮṶṣ 

ᶱᶲ

¶ǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ʭǸȺȺẁǩǸȡɅȓṞ țǸǍȺʌțʳ ɶǸȺǍʌȡɐɅɾțȡɳɾṞ ǍɅǱ ǍǩȡȺȡʌʳ ʌɐ ȺȡʬǸ Ǎ ȒʔȺȒȡȺȺȡɅȓ ȺȡȒǸṣ
uʌ ǍȺɾɐ ɳȺǍʳɾ Ǎ ɃǍȲɐɶ ɶɐȺǸ ȡɅ ɐʔɶ ǍǩȡȺȡʌʳ ʌɐ ɃǍȡɅʌǍȡɅ ȓɐɐǱ ɳțʳɾȡǪǍȺ țǸǍȺʌț ǩǸǪǍʔɾǸ ɃǸɅʌǍȺ ȡȺȺɅǸɾɾ
ȡɅǪɶǸǍɾǸɾ ʌțǸ ɶȡɾȶ Ȓɐɶ ɃǍɅʳ ǪțɶɐɅȡǪ țǸǍȺʌț ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṣ !ǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ Ćṣñṣ >ǸɅʌǸɶɾ Ȓɐɶ EȡɾǸǍɾǸ
>ɐɅʌɶɐȺ ǍɅǱ æɶǸʬǸɅʌȡɐɅṞ ɃǸɅʌǍȺ ȡȺȺɅǸɾɾ ȡɾ ǪɐɃɃɐɅ ȡɅ ʌțǸ ĆɅȡʌǸǱ ñʌǍʌǸɾṝ ɃɐɶǸ ʌțǍɅ ᶳᶮụ ɐȒ ʌțǸ
ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅ ʭȡȺȺ ǩǸ ǱȡǍȓɅɐɾǸǱ ʭȡʌț Ǎ ɃǸɅʌǍȺ ȡȺȺɅǸɾɾ Ǎʌ ɾɐɃǸ ɳɐȡɅʌ ȡɅ ʌțǸȡɶ ȺȡȒǸʌȡɃǸ ǍɅǱ ɐɅǸ ȡɅ
ȒȡʬǸ !ɃǸɶȡǪǍɅɾ ʭȡȺȺ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪǸ Ǎ ɃǸɅʌǍȺ ȡȺȺɅǸɾɾ ȡɅ Ǎ ȓȡʬǸɅ ʳǸǍɶṞ ɃǍȶȡɅȓ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț
ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺṣ 

ÿțǸɶǸ ȡɾ Ǎ ȺǍɶȓǸ ǱȡɾɳǍɶȡʌʳ ȡɅ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ǪǍɶǸ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ȺǸʬǸȺ ɐȒ ȡɅǪɐɃǸ ǍɅǱ ȺɐǪǍʌȡɐɅṣ
uɅǱȡʬȡǱʔǍȺɾ ȺɐǪǍʌǸǱ ȡɅ ɶʔɶǍȺ ǍɶǸǍɾ ǍɅǱ ɐȒ ȺɐʭǸɶẁȡɅǪɐɃǸ ǍɶǸ ȺǸɾɾ ȺȡȶǸȺʳ ʌɐ ɾǍʳ ʌțǍʌ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț
ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɶǸ ǸʲʌɶǸɃǸȺʳ ǍǪǪǸɾɾȡǩȺǸ ʌɐ ʌțǸɃṣ uɅ ʌțǸ ɅɐɶʌțǸǍɾʌ ɶǸȓȡɐɅṞ ᶳᶵṣᶳụ ɐȒ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ ṵɅốᶯᶯᶳṶ
ɾǍȡǱ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ɾǸɶʬȡǪǸɾ Ȓɐɶ ɳǍʌȡǸɅʌɾṩǪȺȡǸɅʌɾ ǍɶǸ ɃȡɾɾȡɅȓ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ʌțǸʳ ɾǸɶʬǸṞ ʌțȡɾ
ɶǍɅȶǸǱ Ṣᶯ ɐʔʌ ɐȒ ᶯᶱ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṩɾǸɶʬȡǪǸɾṣ !ǪǪǸɾɾ ʌɐ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ɾǸɶʬȡǪǸɾ ʭǍɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ ǩʳ
ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ Ǎɾ Ǎ ʌɐɳ Ȓɐʔɶ ɶǸɾɐʔɶǪǸ ɃȡɾɾȡɅȓ ȡɅ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṣ  uɅǪȡǱǸɅʌǍȺȺʳṞ ʌțǸ ǍʬǸɶǍȓǸ
oñæ! ɾǪɐɶǸɾ Ȓɐɶ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ǸʲǪǸǸǱǸǱ ʌțǸ ñʌǍʌǸ ɶǍʌǸ ṵᶯᶳṣᶮṶṞ ȡɅ !ȺɳǸɅǍ >ɐʔɅʌʳ ṵᶯᶵṣᶱṶṞ
>țǸǩɐʳȓǍɅ >ɐʔɅʌʳ ṵᶯᶵṣᶳṶṞ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ >ɐʔɅʌʳ ṵᶯᶶṣᶮṶṞ ǍɅǱ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ >ɐʔɅʌʳ ṵᶯᶶṣᶳṶṣ

!Ǫɶɐɾɾ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṞ ɾʌȡȓɃǍ ɶǸȓǍɶǱȡɅȓ ɃǸɅʌǍȺ ȡȺȺɅǸɾɾ ʭǍɾ ɅɐʌǸǱ Ǎɾ Ǎ ǩǍɶɶȡǸɶ ʌɐ ǪǍɶǸ ȡɅ
ʌțǸ fɐɶǪǸɾ ɐȒ >țǍɅȓǸ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǍɅǱ ʌțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṣ ÿțȡɾ ɾʌȡȓɃǍ
ȒʔɶʌțǸɶ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸɾ ʌɐ țǸǍȺʌț ǱȡɾɳǍɶȡʌȡǸɾ Ȓɐɶ ɳɐɳʔȺǍʌȡɐɅɾ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡɅȓ ɃǸɅʌǍȺ ȡȺȺɅǸɾɾṣ !ɅɐʌțǸɶ
ǩǍɶɶȡǸɶ ʌɐ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ǪǍɶǸ ǍǪǪǸɾɾ ȡɾ ʌțǸ ǍɃɐʔɅʌ ɐȒ ɳǍɶȡʌʳ ȡɾɾʔǸɾ ʭȡʌț ɃǸɅʌǍȺṩǩǸțǍʬȡɐɶǍȺ
țǸǍȺʌț ǍɅǱ ȡɅɾʔɶǍɅǪǸ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾṣ !Ǫɶɐɾɾ ʌțǸ ǩɐǍɶǱṞ ǱǸȒȡɅȡʌȡɐɅɾ ɐȒ ẌɃǸǱȡǪǍȺ ɅǸǪǸɾɾȡʌʳẍ Ȓɐɶ
ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ɾǸɶʬȡǪǸɾ ǍɶǸ ȡɅǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌ ǍɅǱ ʬǍɶʳ ǍǪɶɐɾɾ ȡɅɾʔɶǍɅǪǸ ǪɐɃɳǍɅȡǸɾṞ ʭțȡǪț ɶǸɾʔȺʌɾ ȡɅ
țȡȓț ɶǍʌǸɾ ɐȒ ǪȺǍȡɃ ǱǸɅȡǍȺɾṣ ÃɅǸ ʭǍʳ ʌɐ ǍʬɐȡǱ ʌțȡɾ ǩǍɶɶȡǸɶ ʭɐʔȺǱ ǩǸ ʌɐ ǸɅȒɐɶǪǸ ɳǍɶȡʌʳ ȺǍʭɾ ʌțǍʌ
țǍʬǸ ǍɅ ǸʬɐȺʬȡɅȓ ǱǸȒȡɅȡʌȡɐɅ ɐȒ ɃǸǱȡǪǍȺ ɅǸǪǸɾɾȡʌʳ ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ ȡɅɾʔɶǸɶɾṞ ǸʲɳǍɅǱȡɅȓ ǪɐʬǸɶǍȓǸ ɐȒ
ʌǸȺǸțǸǍȺʌț ɾǸɶʬȡǪǸɾṞ ǍɅǱ ȡɅʌǸȓɶǍʌȡɅȓ ɃǸɅʌǍȺ țǸǍȺʌț ǪǍɶǸ ȡɅʌɐ ʌțǸ ɳɶȡɃǍɶʳ ǪǍɶǸ ɾǸʌʌȡɅȓṣ 
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ñʔǩɾʌǍɅǪǸ ɃȡɾʔɾǸ ȡɃɳǍǪʌɾ ɳǸɐɳȺǸɾẏ ǪțǍɅǪǸɾ ɐȒ ȺȡʬȡɅȓ ȺɐɅȓṞ țǸǍȺʌțʳṞ ǍɅǱ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬǸ ȺȡʬǸɾṣ uʌ ǪǍɅ
ǱǸǪɶǸǍɾǸ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ȺȡȒǸṞ ǍǪǍǱǸɃȡǪ ɳǸɶȒɐɶɃǍɅǪǸṞ ǍɅǱ ʭɐɶȶɳȺǍǪǸ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡʌʳṨ ȡɅǪɶǸǍɾǸɾ ǪɶȡɃǸ
ǍɅǱ Ƀɐʌɐɶ ʬǸțȡǪȺǸ ǪɶǍɾțǸɾ ǍɅǱ ȒǍʌǍȺȡʌȡǸɾṨ ǍɅǱ ɶǍȡɾǸɾ țǸǍȺʌț ǪǍɶǸ Ǫɐɾʌɾ Ȓɐɶ ǍǪʔʌǸ ǍɅǱ ǪțɶɐɅȡǪ
ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾṣ ñʔǩɾʌǍɅǪǸ ʔɾǸ ǱȡɾɐɶǱǸɶɾ ǪǍɅ ǍȺɾɐ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌǸ ʌɐ ʌțǸ ǱǸʬǸȺɐɳɃǸɅʌ ɐȒ ɃǸɅʌǍȺ ȡȺȺɅǸɾɾṞ
ǍɅǱ ʬȡǪǸ ʬǸɶɾǍṣ æǸɐɳȺǸ ʭȡʌț ǱǸɳɶǸɾɾȡɐɅ ǍɶǸ ɃɐɶǸ ȺȡȶǸȺʳ ʌɐ țǍʬǸ Ⱥɐʭ ǱɐɳǍɃȡɅǸ ȺǸʬǸȺɾṞ ǍɅǱ ǪǸɶʌǍȡɅ
Ǳɶʔȓɾ ɐȒ ǍǩʔɾǸ ǍɶǸ ʭǸȺȺ ȶɅɐʭɅ ʌɐ ǍȺʌǸɶ ǱɐɳǍɃȡɅǸ ȺǸʬǸȺɾṣ 

oǸǍȺʌț ǪǍɶǸ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ ǍǪɶɐɾɾ ǍȺȺ ʌțɶǸǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ɶǸȓȡɐɅɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ ɾʔǩɾʌǍɅǪǸ ʔɾǸ Ǎɾ Ǎ ʌɐɳ ȡɾɾʔǸ
ȡɃɳǍǪʌȡɅȓ ʌțǸȡɶ ɳǍʌȡǸɅʌɾṩǪȺȡǸɅʌɾṞ ɶǍɅȶȡɅȓ Ȓȡɶɾʌ ɐʔʌ ɐȒ ᶱᶳ ȡɾɾʔǸɾṣ éǸɾȡǱǸɅʌɾ ɐȒ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌ éǸȓȡɐɅ
ǍȺɾɐ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ ɾʔǩɾʌǍɅǪǸ ʔɾǸ Ǎɾ Ǎ ʌɐɳ ȡɾɾʔǸ ȡɃɳǍǪʌȡɅȓ ʌțǸȡɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṣ ñȡɃȡȺǍɶ ʌɐ ɃǸɅʌǍȺ
ȡȺȺɅǸɾɾṞ ʌțǸ ɾʌȡȓɃǍ ɾʔɶɶɐʔɅǱȡɅȓ ɾʔǩɾʌǍɅǪǸ ʔɾǸ ǱȡɾɐɶǱǸɶɾ ʭǍɾ ɅɐʌǸǱ Ǎɾ Ǎ ǩǍɶɶȡǸɶ ʌɐ ǪǍɶǸ ȡɅ ǩɐʌț
ʌțǸ fɐɶǪǸɾ ɐȒ >țǍɅȓǸ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǍɅǱ ʌțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʳɾʌǸɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṣ 

uʌ ȡɾ ȶɅɐʭɅ ʌțǍʌ ɐɅǸ ɐȒ ʌțǸ Ƀɐɾʌ ǪɐɃɃɐɅ ɃȡɾʔɾǸǱ Ǳɶʔȓɾ ǍɶǸ ɐɳȡɐȡǱɾṞ Ǎɾ ʌțǸʳ ǪǍɅ ǩǸ ȒɐʔɅǱ ȡɅ
ɅʔɃǸɶɐʔɾ ɳɶǸɾǪɶȡɳʌȡɐɅ ɳǍȡɅ ɃǸǱȡǪǍʌȡɐɅɾṣ uɅ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṞ ʌțɶǸǸ ɐȒ ʌțǸ Ȓɐʔɶ ǪɐʔɅʌȡǸɾ
țǍǱ țȡȓțǸɶ ɐɳȡɐȡǱ ɶǸȺǍʌǸǱ țɐɾɳȡʌǍȺȡʽǍʌȡɐɅɾ ṵɳǸɶ ᶯᶮᶮṞᶮᶮᶮṶ ʌțǍɅ ʌțǸ ñʌǍʌǸ ṵᶯᶳṣᶯᶵṶṨ !ȺɳǸɅǍ ṵᶰᶲṣᶴᶲṞ
>țǸǩɐʳȓǍɅ ṵᶯᶷṣᶵᶶṶṞ ǍɅǱ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ ṵᶯᶳṣᶶᶶṶṣ uɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅṞ ʌțǸ ɳǸɶǪǸɅʌ ɐȒ Ƀɐʌɐɶ ʬǸțȡǪȺǸ ǪɶǍɾțǸɾ
ȡɅʬɐȺʬȡɅȓ ǍȺǪɐțɐȺ ǸʲǪǸǸǱǸǱ ʌțǸ ñʌǍʌǸ ṵᶰᶷụṶṞ ȡɅ !ȺɳǸɅǍ >ɐʔɅʌʳ ṵᶳᶮụṶṞ >țǸǩɐʳȓǍɅ >ɐʔɅʌʳ ṵᶴᶰụṶṞ
¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ >ɐʔɅʌʳ ṵᶵᶳụṶṞ ǍɅǱ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ ṵᶲᶲụṶṣ 

âǋķƼǅěƋĹņ ñƼņ EūƼƓƶĿņƶ âņƶǡūĹņƼ

?ŧƶƓƋūĹ EūƼņěƼņ
!ǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ Ćñ >ǸɅʌǸɶɾ Ȓɐɶ EȡɾǸǍɾǸ >ɐɅʌɶɐȺ ǍɅǱ æɶǸʬǸɅʌȡɐɅṞ ǪțɶɐɅȡǪ ǱȡɾǸǍɾǸɾ ɾʔǪț Ǎɾ țǸǍɶʌ
ǱȡɾǸǍɾǸṞ ǪǍɅǪǸɶṞ ǍɅǱ ǱȡǍǩǸʌǸɾ ǍɶǸ ʌțǸ ȺǸǍǱȡɅȓ ǪǍʔɾǸɾ ɐȒ ǱǸǍʌț ǍɅǱ ǱȡɾǍǩȡȺȡʌʳ ȡɅ ʌțǸ Ćñṣ ÿțǸ
ȺǸǍǱȡɅȓ ǪǍʔɾǸɾ ɐȒ ǱǸǍʌț ȡɅ EoEᶲ ǪɐʔɅʌȡǸɾṞ ǍɶǸṞ ǩʳ ȒǍɶṞ țǸǍɶʌ ǱȡɾǸǍɾǸ ǍɅǱ ǪǍɅǪǸɶ ṵᶰᶮᶰᶮṞ ¶ȡǪțȡȓǍɅ
EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ɐȒ oǸǍȺʌț ǍɅǱ oʔɃǍɅ ñǸɶʬȡǪǸɾṶṣ !ȺȺ ǪǍɅǪǸɶ ȡɅǪȡǱǸɅǪǸ ɶǍʌǸɾ ȡɅ !ȺɳǸɅǍ ǍɅǱ
¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ ǪɐʔɅʌȡǸɾ ʭǸɶǸ țȡȓțǸɶ ʌțǍɅ ʌțǸ ñʌǍʌǸ ǍʬǸɶǍȓǸṣ EȡǍǩǸʌǸɾ ɶǍʌǸɾ ʭǸɶǸ țȡȓțǸɶ ʌțǍɅ
ʌțǸ ñʌǍʌǸ ȡɅ ǍȺȺ ǪɐʔɅʌȡǸɾ ǸʲǪǸɳʌ !ȺɳǸɅǍ >ɐʔɅʌʳṣ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ >ɐʔɅʌʳ țǍǱ Ǎ ǱȡǍǩǸʌǸɾ ɶǍʌǸ ɐȒ
ᶰᶰṣᶲụ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ᶯᶯṣᶵụ ȡɅ ʌțǸ ñʌǍʌǸṣ oǸǍɶʌ ǱȡɾǸǍɾǸ ɶǍʌǸɾ ʭǸɶǸ țȡȓțǸɶ ʌțǍɅ ʌțǸ ñʌǍʌǸ ȡɅ ǍȺȺ Ȓɐʔɶ
ǪɐʔɅʌȡǸɾ ʭȡʌț ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ țǍʬȡɅȓ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ɶǍʌǸ ɐȒ ᶯᶴᶳṣᶯṩᶯᶮṞᶮᶮᶮ ʬǸɶɾʔɾ ᶯᶮᶲṣᶷṩᶯᶮṞᶮᶮᶮ ȡɅ ʌțǸ
ñʌǍʌǸṣ

¶ǍɅʳ ǪțɶɐɅȡǪ ǱȡɾǸǍɾǸɾ ǍɶǸ ǪǍʔɾǸǱ ǩʳ Ǎ ɾțɐɶʌ Ⱥȡɾʌ ɐȒ ɶȡɾȶ ǩǸțǍʬȡɐɶɾṞ ɾʔǪț Ǎɾ ʌɐǩǍǪǪɐ ʔɾǸṞ ɳɐɐɶ
ɅʔʌɶȡʌȡɐɅṞ ȺǍǪȶ ɐȒ ɳțʳɾȡǪǍȺ ǍǪʌȡʬȡʌʳṞ ǍɅǱ ǸʲǪǸɾɾȡʬǸ ǍȺǪɐțɐȺ ʔɾǸṣ uɅ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅṞ ʌțǸ
ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ ɐǩǸɾǸ ǍǱʔȺʌɾ ȡɅ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ ṵᶱᶷṣᶰụṶ ǸʲǪǸǸǱɾ ʌțǸ ñʌǍʌǸ ṵᶱᶲṣᶵụṶ ǍɅǱ ʌțǸ
ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ ɐʬǸɶʭǸȡȓțʌ ǍǱʔȺʌɾ ȡɅ ʌțǸ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ ṵᶱᶱṣᶯụṶṞ ǱɐǸɾ Ʌɐʌ ǸʲǪǸǸǱ ʌțǸ ñʌǍʌǸ ɶǍʌǸ
ṵᶱᶲṣᶳụṶṣ ṵñɐʔɶǪǸṝ ᶰᶮᶯᶶẁᶰᶮᶰᶮ ¶ȡǪțȡȓǍɅ =éfñ éǸȓȡɐɅǍȺ Ἁ ¬ɐǪǍȺ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ MɾʌȡɃǍʌǸɾṶṣ
!ǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ǱǍʌǍṞ æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ >ɐʔɅʌʳ țǍɾ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ ǍǱʔȺʌ ɐǩǸɾȡʌʳ Ǎʌ
ᶲᶰṣᶶụ ǍɅǱ >țǸǩɐʳȓǍɅ >ɐʔɅʌʳ țǍɾ ʌțǸ țȡȓțǸɾʌ ɳɶɐɳɐɶʌȡɐɅ ɐȒ ɐʬǸɶʭǸȡȓțʌ ǍǱʔȺʌɾ Ǎʌ ᶲᶯṣᶵụṣ  
!ǪǪɐɶǱȡɅȓ ʌɐ ʌțǸ ᶰᶮᶯᶶẁᶰᶮᶰᶮ ¶ȡǪțȡȓǍɅ =éfñ éǸȓȡɐɅǍȺ Ἁ ¬ɐǪǍȺ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ MɾʌȡɃǍʌǸɾṞ
ᶱᶯṣᶲụ ɐȒ ǍǱʔȺʌɾ ȡɅ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ ɶǸɳɐɶʌ Ʌɐ ȺǸȡɾʔɶǸ ʌȡɃǸ ǍǪʌȡʬȡʌʳ Ǎɾ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ᶰᶱṣᶱụ ȡɅ
ʌțǸ ñʌǍʌǸ ɐȒ ¶ȡǪțȡȓǍɅṣ 

https://vitalstats.michigan.gov/osr/chi/FullTableList.asp?RegionType=1&RegionCode=67&Submit=Tables


ᶱᶴ

¸ɐʌ ǸɅɐʔȓț ǍȒȒɐɶǱǍǩȺǸ ɳțʳɾȡǪǍȺ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ɳɶɐȓɶǍɃɾṣ 
¸ɐʌ ǸɅɐʔȓț ǍȒȒɐɶǱǍǩȺǸ ɶǸǪɶǸǍʌȡɐɅ ȒǍǪȡȺȡʌȡǸɾṣ 
¬ȡʬȡɅȓ Ǎ ȓɶǸǍʌ ǱȡɾʌǍɅǪǸ ȒɶɐɃ ɳȺǍǪǸɾ ȡɅ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ʌɐ ǸɅȓǍȓǸ ȡɅ ɳțʳɾȡǪǍȺ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ɐɶ ǍǪʌȡʬǸ
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅṣ 
¸ɐʌ ǸɅɐʔȓț ɳǸǱǸɾʌɶȡǍɅ ɳǍʌțɾṞ ʌɶǍȡȺɾṞ ɐɶ ʭǍȺȶʭǍʳɾṣ 

ñɐǪȡǍȺ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌɾ ɐȒ țǸǍȺʌțṞ ɐɶ ʌțǸ ǪɐɅǱȡʌȡɐɅɾ ʭțǸɶǸ ɳǸɐɳȺǸ ȺȡʬǸṞ ʭɐɶȶ ǍɅǱ ɳȺǍʳṞ ȡɅǪȺʔǱǸ
ȒǍǪʌɐɶɾ ȺȡȶǸ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ ǪǍɶǸṞ ɅǸȡȓțǩɐɶțɐɐǱ ɾǍȒǸʌʳṞ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍʌȡɐɅṞ ǍɅǱ ȓɶǸǸɅɾɳǍǪǸɾ Ȓɐɶ ɳțʳɾȡǪǍȺ
ǍǪʌȡʬȡʌʳṞ ǍɅǱ ǍɶǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʌȡɅȓ ȒǍǪʌɐɶɾ ʌɐ țǸǍȺʌț ȡɅǸɵʔȡʌȡǸɾṣ fɐɶ ǸʲǍɃɳȺǸṞ ɳǸɐɳȺǸ ʭȡʌțɐʔʌ ǍǪǪǸɾɾ ʌɐ
Ǎ ɾǍȒǸ ɳȺǍǪǸ Ȓɐɶ ɳțʳɾȡǪǍȺ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ɃǍʳ ǩǸ ɃɐɶǸ ȺȡȶǸȺʳ ʌɐ ǩǸ ɐǩǸɾǸṞ ʭțȡǪț ɶǍȡɾǸɾ ʌțǸ ɶȡɾȶ ɐȒ ɐʌțǸɶ
ǪțɶɐɅȡǪ ǱȡɾǸǍɾǸɾ ȺȡȶǸ țǸǍɶʌ ǱȡɾǸǍɾǸ ǍɅǱ ǱȡǍǩǸʌǸɾṣ éǸɾȡǱǸɅʌɾ ȡɅ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ ɅɐʌǸǱ
ɃǍɅʳ ǩǍɶɶȡǸɶɾ ʌɐ ɳțʳɾȡǪǍȺ ǍǪʌȡʬȡʌʳ ȡɅ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñʔɶʬǸʳṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓṽ

fɐɐǱ ȡɅɾǸǪʔɶȡʌʳ ǍȺɾɐ ǸɃǸɶȓǸǱ Ǎɾ Ǎ ʌțǸɃǸ ǍǪɶɐɾɾ ʌțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾṣ >țȡȺǱ ȒɐɐǱ ȡɅɾǸǪʔɶȡʌʳ ȡɅ ǍȺȺ
ǪɐʔɅʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸ EoEᶲ ȲʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅ ʭǍɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ Ǎɾ ǍɅ ȡɅǱȡǪǍʌɐɶ ǸʲǪǸǸǱȡɅȓ ¶ȡǪțȡȓǍɅ ɶǍʌǸɾṞ ʌțǸ
ɶǍʌǸɾ ɶǍɅȓǸǱ ȒɶɐɃ ᶯᶲṣᶷụ ȡɅ !ȺɳǸɅǍ >ɐʔɅʌʳ ʌɐ ᶯᶶṣᶮụ ȡɅ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳ >ɐʔɅʌʳ Ǎɾ ǪɐɃɳǍɶǸǱ ʌɐ ᶯᶱụ
ɾʌǍʌǸʭȡǱǸṣ 



±ņǧǅ âǅņƲƼ
¸ɐʭ ʌțǍʌ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț ¸ǸǸǱɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɾ ǪɐɃɳȺǸʌǸṞ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ğɐɶȶȓɶɐʔɳɾ
ʭȡȺȺ ǩǸ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț uɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ æȺǍɅɾ Ȓɐɶ ʌțǸ ʌɐɳẁɶǍɅȶǸǱ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ȡɅ ʌțǸȡɶ
ɶǸȓȡɐɅ ǍɅǱ ɐʬǸɶɾǸǸȡɅȓ ʌțǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅṣ ÿțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț uɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ æȺǍɅ
ʭȡȺȺ ɾǸɶʬǸ Ǎɾ ʌțǸ ȒɐʔɅǱǍʌȡɐɅ Ȓɐɶ ʌțǸ EoEᶲ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț uɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ æȺǍɅṞ ʭȡʌț EoEᶲ
ȡɅǪɐɶɳɐɶǍʌȡɅȓ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ɾɳǸǪȡȒȡǪ ʌɐ ǸɾɾǸɅʌȡǍȺ ȺɐǪǍȺ ɳʔǩȺȡǪ țǸǍȺʌț ɾǸɶʬȡǪǸɾṣ
uʌ ȡɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌ ʌɐ ɅɐʌǸ ʌțǍʌ ʌțǸ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ ǩʳ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌ ɐɅȺʳ ɐɅǸ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌ ɐȒ
ʌțǸ ǪɐɃɳȺǸʌǸ ɳȺǍɅṣ ¸ɐ ɐɅǸ ȡɅǱȡʬȡǱʔǍȺṞ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ȓɶɐʔɳṞ țɐɾɳȡʌǍȺṞ ǍȓǸɅǪʳṞ ɐɶ ȓɐʬǸɶɅɃǸɅʌǍȺ ǩɐǱʳ
ǪǍɅ ǩǸ ɶǸɾɳɐɅɾȡǩȺǸ Ȓɐɶ ʌțǸ țǸǍȺʌț ɐȒ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳṣ ¸ɐ ɐɅǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ǪǍɅ ǍǱǱɶǸɾɾ ǪɐɃɳȺǸʲ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ȡɾɾʔǸɾ ǍȺɐɅǸṣ oɐʭǸʬǸɶṞ ʭɐɶȶȡɅȓ ʌɐȓǸʌțǸɶṞ ʭǸ ǪǍɅ ʔɅǱǸɶɾʌǍɅǱ ʌțǸ ȡɾɾʔǸɾ ǍɅǱ ǪɶǸǍʌǸ
ɳȺǍɅɾ ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ʌțǸɃṣ uʌ ʭȡȺȺ ǩǸ ʌțɶɐʔȓț ʌțȡɾ ǪɐɃǩȡɅǸǱ ǍɳɳɶɐǍǪț ʌțǍʌ ʭǸ ʭȡȺȺ ǍǪțȡǸʬǸ ʌțǸ
ȓɶǸǍʌǸɾʌ ȡɃɳǍǪʌ ȡɅ ȡɃɳɶɐʬȡɅȓ ǍɅǱ ɃǍȡɅʌǍȡɅȡɅȓ ʌțǸ țǸǍȺʌț ɐȒ ɐʔɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾ ǍɅǱ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾṣ

If you are interested in joining a MiThrive Workgroup, please email
mithrive@northernmichiganchir.org.

EņŝūƋūǅūƓƋƼ
Community Health Improvement Process
ÿțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț uɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ æɶɐǪǸɾɾ ȡɾ Ǎ ǪɐɃɳɶǸțǸɅɾȡʬǸ ǍɳɳɶɐǍǪț ʌɐ ǍɾɾǸɾɾȡɅȓ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌțṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌɾ ɐȒ țǸǍȺʌțṞ ǍɅǱ ǱǸʬǸȺɐɳȡɅȓ ǍǪʌȡɐɅ ɳȺǍɅɾ ʌɐ
ȡɃɳɶɐʬǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț ʌțɶɐʔȓț ɾʔǩɾʌǍɅʌȡʬǸ ȡɅʬɐȺʬǸɃǸɅʌ ȒɶɐɃ ɶǸɾȡǱǸɅʌɾ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾṣ ÿțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɳɶɐǪǸɾɾ ʳȡǸȺǱɾ ʌʭɐ ǱȡɾʌȡɅǪʌ ʳǸʌ
ǪɐɅɅǸǪʌǸǱ ǱǸȺȡʬǸɶǍǩȺǸɾṝ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ɶǸɳɐɶʌ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț
ȡɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ ɳȺǍɅṩȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ɾʌɶǍʌǸȓʳṣ 

Community Health Needs Assessment 
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț ¸ǸǸǱɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɾ Ǎ ɳɶɐǪǸɾɾ ʌțǍʌ ǸɅȓǍȓǸɾ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɃǸɃǩǸɶɾ ǍɅǱ
ɳǍɶʌɅǸɶɾ ʌɐ ɾʳɾʌǸɃǍʌȡǪǍȺȺʳ ǪɐȺȺǸǪʌ ǍɅǱ ǍɅǍȺʳʽǸ ɵʔǍȺȡʌǍʌȡʬǸ ǍɅǱ ɵʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǸ ǱǍʌǍ ȒɶɐɃ Ǎ ʬǍɶȡǸʌʳ ɐȒ
ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ȒɶɐɃ Ǎ ǪǸɶʌǍȡɅ ȓǸɐȓɶǍɳțȡǪ ɶǸȓȡɐɅṣ ÿțǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ȡɅȒɐɶɃǍʌȡɐɅ ɐɅ țǸǍȺʌț
ɾʌǍʌʔɾṞ ɵʔǍȺȡʌʳ ɐȒ ȺȡȒǸṞ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅʌɾ ɐȒ țǸǍȺʌțṞ ɃɐɶʌǍȺȡʌʳ ǍɅǱ ɃɐɶǩȡǱȡʌʳṣ ÿțǸ ȒȡɅǱȡɅȓɾ ɐȒ ʌțǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ȡɅǪȺʔǱǸ ǱǍʌǍ ǪɐȺȺǸǪʌǸǱ ȒɶɐɃ ǩɐʌț ɳɶȡɃǍɶʳ ǍɅǱ ɾǸǪɐɅǱǍɶʳ ɾɐʔɶǪǸɾṞ
ȡǱǸɅʌȡȒȡǪǍʌȡɐɅ ɐȒ ȶǸʳ ȡɾɾʔǸɾ ǩǍɾǸǱ ɐɅ ǍɅǍȺʳɾȡɾ ɐȒ ǱǍʌǍṞ ǍɅǱ ɳɶȡɐɶȡʌȡʽǍʌȡɐɅ ɐȒ ȶǸʳ ȡɾɾʔǸɾṣ

Community Health Improvement Plan
ÿțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț uɃɳɶɐʬǸɃǸɅʌ æȺǍɅ ȡɅǪȺʔǱǸɾ ǍɅ ÃʔʌǪɐɃǸɾ fɶǍɃǸʭɐɶȶ ʌțǍʌ ǱǸʌǍȡȺɾ
ɃǸʌɶȡǪɾṞ ȓɐǍȺɾ ǍɅǱ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ǍɅǱ ʌțǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾ ǪɐɃɃȡʌʌǸǱ ʌɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌȡɅȓ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ
Ȓɐɶ ʌțǸ ʌɐɳ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ ȡɅ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț ¸ǸǸǱɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌṣ uʌ ȡɾ Ǎ ȺɐɅȓẁʌǸɶɃṞ
ɾʳɾʌǸɃǍʌȡǪ ǸȒȒɐɶʌ ʌɐ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸȺʳ ǍǱǱɶǸɾɾ ǪɐɃɳȺǸʲ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ȡɾɾʔǸɾṞ ɾǸʌ ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾṞ ǍɅǱ
ǪɐɐɶǱȡɅǍʌǸ ǍɅǱ ʌǍɶȓǸʌ ɶǸɾɐʔɶǪǸɾṣ 

District Health Department No. 4 Implementation Strategy
ÿțǸ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ñʌɶǍʌǸȓʳ ǱǸʌǍȡȺɾ ʭțȡǪț ɳɶȡɐɶȡʌȡǸɾ ȡǱǸɅʌȡȒȡǸǱ ȡɅ ʌțǸ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț ¸ǸǸǱɾ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ¸ɐṣ ᶲ ɳȺǍɅɾ ʌɐ ǍǱǱɶǸɾɾ ǍɅǱ țɐʭ ȡʌ ʭȡȺȺ ǩʔȡȺǱ ɐɅ ɳɶǸʬȡɐʔɾ
ǸȒȒɐɶʌɾ ǍɅǱ ǸʲȡɾʌȡɅȓ ȡɅȡʌȡǍʌȡʬǸɾ ʭțȡȺǸ ǍȺɾɐ ǪɐɅɾȡǱǸɶȡɅȓ ɅǸʭ ɾʌɶǍʌǸȓȡǸɾ ʌɐ ȡɃɳɶɐʬǸ țǸǍȺʌțṣ ÿțǸ
uɃɳȺǸɃǸɅʌǍʌȡɐɅ ñʌɶǍʌǸȓʳ ǱǸɾǪɶȡǩǸɾ ǍǪʌȡɐɅɾ EoEᶲ ȡɅʌǸɅǱɾ ʌɐ ʌǍȶǸṞ ȡɅǪȺʔǱȡɅȓ ɳɶɐȓɶǍɃɾ ǍɅǱ
ɶǸɾɐʔɶǪǸɾ ȡʌ ɳȺǍɅɾ ʌɐ ǪɐɃɃȡʌṞ ǍɅʌȡǪȡɳǍʌǸǱ ȡɃɳǍǪʌɾ ɐȒ ʌțǸɾǸ ǍǪʌȡɐɅɾṞ ǍɅǱ ɳȺǍɅɅǸǱ ǪɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡɐɅ
ǩǸʌʭǸǸɅ EoEᶲṞ ʌțǸ țɐɾɳȡʌǍȺɾ ǍɅǱ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ ɳǍɶʌɅǸɶɾṣ 

ᶱᶷ
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!ĹžƋƓǢƂņĿşņƉņƋǅƼ
The 2021 MiThrive Community Health Needs
Assessment is a regional, collaborative initiative
led by the Northern Michigan Community
Health Innovation Region (CHIR). It is designed
to bring together hospitals, local health
departments, community-based organizations,
coalitions, agencies, and residents across 31
counties in Northern Michigan to collect data,
identify strategic issues, and develop plans for
collaboratively addressing them. 

ëŧņ ̄ ūëŧƶūǡņ ?Ɠƶņ ëņěƉ
ÿțǸ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț
uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ éǸȓȡɐɅ ṵ>ouéṶ ȺǸǍǱɾ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ
ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ǸʬǸɶʳ
ʌțɶǸǸ ʳǸǍɶɾ ȡɅ ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ ʭȡʌț țɐɾɳȡʌǍȺɾṞ ȺɐǪǍȺ
țǸǍȺʌț ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ
ɳǍɶʌɅǸɶɾṣ ÿțǸ >ouéẏɾ ǩǍǪȶǩɐɅǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅ ȡɾ
ʌțǸ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ æʔǩȺȡǪ oǸǍȺʌț !ȺȺȡǍɅǪǸṞ Ǎ
ɳǍɶʌɅǸɶɾțȡɳ ɐȒ ɾǸʬǸɅ ȺɐǪǍȺ țǸǍȺʌț ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾ
ʌțǍʌ ʌɐȓǸʌțǸɶ ɾǸɶʬǸ Ǎ ᶱᶯẁǪɐʔɅʌʳ ǍɶǸǍṣ ÿțȡɾ ǍɶǸǍ
ʭǍɾ ɐɶȓǍɅȡʽǸǱ ȡɅʌɐ ʌțɶǸǸ ɶǸȓȡɐɅɾṽ¸ɐɶʌțʭǸɾʌṞ
¸ɐɶʌțǸǍɾʌṞ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺṽȒɐɶ ʌțǸ ᶰᶮᶰᶯ
¶ȡÿțɶȡʬǸ ǪɐɃɃʔɅȡʌʳ țǸǍȺʌț ɅǸǸǱɾ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌṣ

Administrators, communication specialists, epidemiologists, health educators, and nurses from
the Northern Michigan Public Health Alliance formed the MiThrive Core Team: 

¦ǍɅǸ ñʔɅǱɃǍǪțǸɶṞ ¶MǱṞ ¸ɐɶʌțǸɶɅ
¶ȡǪțȡȓǍɅ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ
éǸȓȡɐɅ ǍɅǱ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ¬ǸǍǱ 
MɶȡɅ =ǍɶɶǸʌʌṞ ¶æoṞ ¶>oMñṞ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ
ÿțǸɃǸɾ ǍɅǱ ñʌɶǸɅȓʌțɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ÿǸǍɃ
¬ǸǍǱ ǍɅǱ ¸ɐɶʌț >ǸɅʌɶǍȺ éǸȓȡɐɅ ¬ǸǍǱṞ
EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶯᶮ 
MɃȡȺʳ ¬ȺɐɶǸṞ ¶æoṞ fɐɶǪǸɾ ɐȒ >țǍɅȓǸ
!ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ¬ǸǍǱ ǍɅǱ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌ éǸȓȡɐɅ
¬ǸǍǱṞ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ɐȒ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌ
¶ȡǪțȡȓǍɅ 
EɐɅɅǍ ¸ɐɶȶɐȺȡṞ ¶>oMñṞ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ
ñʳɾʌǸɃ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ÿǸǍɃ ¬ǸǍǱ ǍɅǱ
¸ɐɶʌțǸǍɾʌ éǸȓȡɐɅ ¬ǸǍǱṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț
EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶯᶮ
¦ɐɶǱǍɅ æɐʭǸȺȺṞ ¶æoṞ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț
ñʌǍʌʔɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ¬ǸǍǱṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț
EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶯᶮ 

ñǪɐʌʌ uʽʽɐṞ ¶æoṞ ¶!Ṟ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț
ñʌǍʌʔɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ÿǸǍɃ ¶ǸɃǩǸɶṞ EȡɾʌɶȡǪʌ
oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶰ 
!Ƀʳ oɐɶɾʌɃǍɅṞ ¶æoṞ >oMñṞ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ
oǸǍȺʌț ñʌǍʌʔɾ !ɾɾǸɾɾɃǸɅʌ ÿǸǍɃ ¶ǸɃǩǸɶṞ
oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ɐȒ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌ
¶ȡǪțȡȓǍɅ 
¬ǍʔɶǍ ¬ǍȡɾʔɶǸṞ é¸Ṟ gɶǍɅǱ ÿɶǍʬǸɶɾǸ >ɐʔɅʌʳ
oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ 
ñǍɶǍț ÃȺǸɅȡǪʽǍȶṞ ¶æoṞ ¶>oMñṞ EȡɾʌɶȡǪʌ
oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶯᶮ
éǍǪțǸȺ æɐɃǸɶɐʳṞ ¶æoṞ >oMñṞ =ǸɅʽȡǸ
¬ǸǸȺǍɅǍʔ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ 
!ɅɅǍ éǸǸʌʽṞ >ǸɅʌɶǍȺ ¶ȡǪțȡȓǍɅ EȡɾʌɶȡǪʌ
oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ 
EǸʬȡɅ ñɳȡʬǸʳṞ ¶æoṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț
EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶲ

Thank you to all who shared their time and expertise in the MiThrive initiative, especially local
residents. Thousands of residents and organizations participated in planning the assessments,
participating in community events and surveys, collecting data, analyzing data and ranking strategic
issues We are especially grateful to members of the MiThrive Steering Committee and Design Team,
as well as the Northwest, Northeast, and North Central Workgroups.

ᶲᶮ



©Ǹɶɶʳ =ǍʔȓțɃǍɅṞ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌ ¶ȡǪțȡȓǍɅ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ
!ǪʌȡɐɅ !ȓǸɅǪʳ 
éǍǪțǸȺ =ȺȡʽʽǍɶǱṞ ¶Ǫ¬ǍɶǸɅ >ǸɅʌɶǍȺ ¶ȡǪțȡȓǍɅ 
!ɶȺǸɅǸ =ɶǸɅɅǍɅṞ ÿɶǍʬǸɶɾǸ oǸǍȺʌț >ǸɅʌǸɶ 
!ɾțȺǸʳ =ɶǸɅɅǸɶṞ ¶ȡǱ¶ȡǪțȡȓǍɅ oǸǍȺʌț 
EǸɅȡɾǸ =ɶʳǍɅṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶰ  ǍɅǱ
EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶲ 
EǍɅ =ʔɶɐɅṞ gɐɐǱʭȡȺȺ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ 
!Ƀʳ >țɶȡɾʌȡǸṞ ¸ɐɶʌț >ɐʔɅʌʳ >¶o !ʔʌțɐɶȡʌʳ
ñǍɶǍț MȡǪțǩǸɶȓǸɶṞ ¶ȡǪțȡȓǍɅ ñʌǍʌǸ ĆɅȡʬǸɶɾȡʌʳ MʲʌǸɅɾȡɐɅ 
EǍɅȡǸȺȺǸ gɶȡʌʌǸɶɾṞ ñɳǸǪʌɶʔɃ oǸǍȺʌț 
ñʌǸʬǸ oǍȺȺṞ >ǸɅʌɶǍȺ ¶ȡǪțȡȓǍɅ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț
EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ 
ğǸɅǱʳ oȡɶɾțǸɅǩǸɶȓǸɶṞ gɶǍɅǱ ÿɶǍʬǸɶɾǸ >ɐʔɅʌʳ oǸǍȺʌț
EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ 
©ǸʬȡɅ oʔȓțǸɾṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶯᶮ 
=Ǹʌț ¦ǍǩȡɅṞ ñɳǸǪʌɶʔɃ oǸǍȺʌț ṵ>țǍȡɶṶ 
ÿǍɅʳǍ ¦ǍɅǸɾṞ ¶Ǫ¬ǍɶǸɅ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶uǪțȡȓǍɅ 
¸ǍʌǍȺȡǸ ©ǍɾȡǩɐɶɾȶȡṞ æțEṞ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶uǪțȡȓǍɅ oǸǍȺʌț
>ɐɅɾɐɶʌȡʔɃ 
¶ȡǪțǸȺȺǸ ©ȺǸȡɅṞ =ǸɅʽȡǸ ¬ǸǸȺǍɅǍʔ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț
EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ 
ñțǍɅɅɐɅ ¬ȡȲǸʭɾȶȡṞ MʬǸɶʳǱǍʳ ¬ȡȒǸ >ɐɅɾʔȺʌȡɅȓ ṵĞȡǪǸẁ
>țǍȡɶṶ
¦ȡɃ ¶ɐɐɶǸṞ EȡɾǍǩȡȺȡʌʳ ¸Ǹʌʭɐɶȶ ɐȒ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ 
>țɶȡɾʌȡ ¸ɐʭǍȶṞ ¶ʔɅɾɐɅ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ 
¬ȡɾǍ æǸǍǪɐǪȶṞ =ǸɅʽȡǸ ¬ǸǸȺǍɅǍʔ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț
EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ǍɅǱ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ɐȒ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌ
¶ȡǪțȡȓǍɅ 
MɶȡǪǍ æțȡȺȺȡɳɾṞ ¶ʳ¶ȡǪțȡȓǍɅ oǸǍȺʌț 
!ǩǩʳ éǸǸȓṞ ¸ǸʭǍʳȓɐ >ɐʔɅʌʳ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ
>ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ 
¬ɐɶȡ ñǪțʔȺʌʽṞ ¶ȡǪțȡȓǍɅ EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ɐȒ oǸǍȺʌț ǍɅǱ
oʔɃǍɅ ñǸɶʬȡǪǸɾ
¸ȡǪɐȺǸ ñɃȡʌțṞ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌ ¶ȡǪțȡȓǍɅ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñǸɶʬȡǪǸ
!ȓǸɅǪʳ 
ğɐɐǱʳ ñɃȡʌțṞ !ʬǸɅʔǸ uñé 

!ɾțȺǸʳ =ɶǸɅɅǸɶṞ ¶ʳ¶ȡǪțȡȓǍɅ oǸǍȺʌț 
EǍɅȡǸȺȺǸ gɶȡʌʌǸɶɾṞ ñɳǸǪʌɶʔɃ oǸǍȺʌț 
ÿǍɅʳǍ ¦ǍɅǸɾṞ ¶Ǫ¬ǍɶǸɅ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ 
>ǍɾɾȡǸ ¬ǍɶɶȡǸʔʲṞ ñɳǸǪʌɶʔɃ oǸǍȺʌț 
¬ǍʔɶǍ ¶ǍɶǸɅʌǸʌʌǸṞ !ʔñǍǩȺǸ ĞǍȺȺǸʳ >¶o !ʔʌțɐɶȡʌʳ 
>țɶʳɾʌǍȺ ¶ȡȶȺɐɾɐʬȡǪṞ ¶ȡǪțȡȓǍɅ EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ɐȒ oǸǍȺʌț
ǍɅǱ oʔɃǍɅ ñǸɶʬȡǪǸɾ 
MɶȡǪǍ æțȡȺȺȡɳɾṞ ¶ʳ¶ȡǪțȡȓǍɅ oǸǍȺʌț 
>țɶȡɾʌʳ éȡʬǸʌʌǸṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶯᶮ 
ÿǍɶǍ éʳǩȡǪȶȡṞ ¶ʔɅɾɐɅ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ 
ğɐɐǱʳ ñɃȡʌțṞ !ʬǸɅʔǸ uñé 
ÿǸɶǸɾǍ ÿɐȶǍɶǪʽʳȶṞ !ʔñǍǩȺǸ ĞǍȺȺǸʳ >¶o !ʔʌțɐɶȡʌʳ 
¦ǸɾɾȡǪǍ ğȡɃɃǸɶṞ ¶ǸǪɐɾʌǍ ÃɾǪǸɐȺǍ uɅʌǸɶɃǸǱȡǍʌǸ
ñǪțɐɐȺ EȡɾʌɶȡǪʌ 
EǍʬȡǱ ğȡɅȓǍɶǱṞ æțEṞ ÿɶʔǸ¸ɐɶʌț >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñǸɶʬȡǪǸɾ 

MiThrive Steering Committee

MiThrive Design Team

éǸɾȡǱǸɅʌɾ 

=ʔɾȡɅǸɾɾǸɾ 

>ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ ǩɐǱȡǸɾ ǍɅǱ
ǪɐǍȺȡʌȡɐɅɾ 

>ɐɃɃʔɅȡʌʳẁǩǍɾǸǱ
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ

>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ɃǸɅʌǍȺ
țǸǍȺʌț ǍȓǸɅǪȡǸɾ 

fǸǱǸɶǍȺȺʳ ɵʔǍȺȡȒȡǸǱ
țǸǍȺʌț ǪǸɅʌǸɶɾ 

gɶǍɅʌẁɃǍȶȡɅȓ
ɐɶȓǍɅȡʽǍʌȡɐɅɾ 

oɐɾɳȡʌǍȺɾ 

¬ɐǪǍȺ țǸǍȺʌț
ǱǸɳǍɶʌɃǸɅʌɾ 

¶ʔɅȡǪȡɳǍȺȡʌȡǸɾ 

¶ȡǪțȡȓǍɅ EǸɳʌ ɐȒ oǸǍȺʌț
ǍɅǱ oʔɃǍɅ ñǸɶʬȡǪǸɾ 

æțʳɾȡǪȡǍɅɾ ǍɅǱ ɐʌțǸɶ
țǸǍȺʌțǪǍɶǸ ɳɶɐʬȡǱǸɶɾ

ñǪțɐɐȺɾ 

ñʔǩɾʌǍɅǪǸ ʔɾǸ
ɳɶǸʬǸɅʌȡɐɅṞ ʌɶǸǍʌɃǸɅʌ
ǍɅǱ ɶǸǪɐʬǸɶʳ ɾǸɶʬȡǪǸɾ 

ÿɶȡǩǍȺ ¸ǍʌȡɐɅɾ 

MiThrive partners represent
many sectors of the
community, including:

ᶲᶯ



!ɾțȺǸʳ =ɶǸɅɅǸɶṞ ¶ʳ¶ȡǪțȡȓǍɅ oǸǍȺʌț 
¦ʔȺȡǸ =ʔɶɶǸȺȺṞ ÿțǸ éȡȓțʌ æȺǍǪǸ
=ǸʬǸɶȺʳ >ǍɾɾȡǱʳṞ ÿɶʔǸ¸ɐɶʌț >ɐɃɃʔɅȡʌʳ
ñǸɶʬȡǪǸɾ
gǸɅǸ fɐɶǱṞ ñʌǍɅǱǍɶǱ æɶɐǪǸɾɾ
EǍɅȡǸȺȺǸ gɶȡʌʌǸɶɾṞ ñɳǸǪʌɶʔɃ oǸǍȺʌț 
ñʌǸʬǸ oǍȺȺṞ >ǸɅʌɶǍȺ ¶ȡǪțȡȓǍɅ EȡɾʌɶȡǪʌ
oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ
©ǸʬȡɅ oʔȓțǸɾṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț
EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶯᶮ
¸ǍɐɃȡ oʳɾɐṞ ¶ȡǪțȡȓǍɅ ñʌǍʌǸ ĆɅȡʬǸɶɾȡʌʳ
MʲʌǸɅɾȡɐɅ
©ǸȺɾǸʳ ©ȡȺȺȡɅȓǸɶṞ ¶ʳ¶ȡǪțȡȓǍɅ oǸǍȺʌț 
>ǍɾɾǍɅǱɶǸ ¬ǍɶɶȡǸʔʲṞ ñɳǸǪʌɶʔɃ oǸǍȺʌț 
!ɅǱɶǸǍ ¬ǸɾȺȡǸṞ ñɳǸǪʌɶʔɃ oǸǍȺʌț 
ñǪɐʌʌ ¬ɐɃǩǍɶǱṞ ñɳǸǪʌɶʔɃ oǸǍȺʌț 
=ɶǸɅʌ ¶ȡȶȶɐȺǍṞ ¶ʳ¶ȡǪțȡȓǍɅ oǸǍȺʌț
ñǍɶǍț ÃȺǸɅȡǪʽǍȶṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț
EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶯᶮ 
©ǍȺǸʳ æǸʌǸɶɾǸɅṞ ñɳǸǪʌɶʔɃ oǸǍȺʌț
¶Ǎɶȶ æǸʌʽṞ fɶǸɃɐɅʌ !ɶǸǍ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ
fɐʔɅǱǍʌȡɐɅ
=Ǹʌț æɐɃɶǍɅȶʳẁ=ɶǍǱʳṞ !ɾǪǸɅɾȡɐɅ
oǸǍȺʌț 
!ǩǩʳ éǸǸȓṞ ¸ǸʭǍʳȓɐ >ɐʔɅʌʳ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ >ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ 
¬ʳɅɅǸ éʔɾɾǸȺȺṞ ¶ǍɾɐɅ >ɐʔɅʌʳ ĆɅȡʌǸǱ
ğǍʳ 
!ɅɅȡǸ ñǍɅǱǸɶɾṞ ĆɅȡʌǸǱ ğǍʳ ɐȒ gɶǍʌȡɐʌ Ἁ
uɾǍǩǸȺȺǍ 
¶ɐɅȡǪǍ ñǪțʔʳȺǸɶṞ æǸɅɅȡǸɾ ȒɶɐɃ oǸǍʬǸɅ
fɐʔɅǱǍʌȡɐɅ
¶ǸɶǸǱȡʌț ñɳɶȡɅǪǸṞ ñɳǸǪʌɶʔɃ oǸǍȺʌț 
¦ʔȺȡǸ ÿǍʌȶɐṞ fǍɃȡȺʳ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ 
ñțǍʭɅ ğǍɾțȡɅȓʌɐɅṞ ¬ǍȶǸ >ɐʔɅʌʳ
oǍǩȡʌǍʌ Ȓɐɶ oʔɃǍɅȡʌʳ 
EǍʬȡǱ ğȡɅȓǍɶǱṞ æțEṞ ÿɶʔǸ¸ɐɶʌț
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñǸɶʬȡǪǸɾ 
¦ǸɅǍ įǸǸɶȡɳṞ ñɳǸǪʌɶʔɃ oǸǍȺʌț 

ū̄ëŧƶūǡņ ±Ɠƶǅŧ 
?ņƋǅƶěƂ ĈƓƶžşƶƓǋƲ

ū̄ëŧƶūǡņ ±ƓƶǅŧņěƼǅ
ĈƓƶžşƶƓǋƲ

¦ɐǱȡ =ǍȺțɐɶɅṞ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ éǸȓȡɐɅǍȺ
MɅʌȡʌʳ
!ɅȓȡǸ =ɶʔɅȡɅȓṞ !ȺɳǸɅǍṞ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ ǍɅǱ
!ȺǪɐɅǍ  gɶǸǍʌ ñʌǍɶʌ >ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ
EǸɅȡɾǸ =ɶʳǍɅṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶰ
ǍɅǱ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ Ṣᶲ 
EǍɅ >ɐɅɅɐɶɾṞ !ȺǪɐɅǍ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ ñǪțɐɐȺɾ
EǍʭɅ fǸɅɾʌǸɶɃǍȶǸɶṞ gɶǸǍʌ ñʌǍɶʌ
>ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ >țǸǩɐʳȓǍɅṞ ÃʌɾǸȓɐṞ ǍɅǱ
æɶǸɾɵʔǸ uɾȺǸ >ɐʔɅʌȡǸɾ 
oǸǍʌțǸɶ gǍȓɅɐɅṞ !ȺɳǸɅǍṞ ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳṞ ǍɅǱ
!ȺǪɐɅǍ  gɶǸǍʌ ñʌǍɶʌ >ɐȺȺǍǩɐɶǍʌȡʬǸ
ñʌǸʬǸ oǍȺȺṞ >ǸɅʌɶǍȺ ¶ȡǪțȡȓǍɅ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț
EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ 
!Ƀʳ oǸɳǩʔɶɅṞ ÿțʔɅǱǸɶ =Ǎʳ >ɐɃɃʔɅȡʌʳ
oǸǍȺʌț ñǸɶʬȡǪǸɾ
©ǸʬȡɅ oʔȓțǸɾṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ
Ṣᶯᶮ 
ÿǍɅʳǍ ¦ǍɅǸɾṞ ¶Ǫ¬ǍɶǸɅ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ 
©Ǎʌțʳ ¦ǍǪɐǩɾǸɅṞ ¶ʔɅɾɐɅ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ
¶Ǎɶʳ ©ʔɾțȡɐɅṞ !ɾǪǸɅɾȡɐɅ oǸǍȺʌț
¬ǍʔɶǍ ¶ǍɶǸɅʌǸʌʌǸṞ !ʔñǍǩȺǸ ĞǍȺȺǸʳ >¶o
!ʔʌțɐɶȡʌʳ
¬ȡɾǍ æǸǍǪɐǪȶṞ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ɐȒ
¸ɐɶʌțʭǸɾʌ ¶ȡǪțȡȓǍɅ
MɶȡǪǍ æțȡȺȺȡɳɾṞ ¶ʳ¶ȡǪțȡȓǍɅ oǸǍȺʌț 
=Ǹʌț æɐɃɶǍɅȶʳẁ=ɶǍǱʳṞ !ɾǪǸɅɾȡɐɅ oǸǍȺʌț
ÿǍɶǍ éʳǩȡǪȶȡṞ ¶ʔɅɾɐɅ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ
¦ǍǪɵʔǸȺʳɅ ñǪțʭǍɅʽṞ !ȺɳǸɅǍẁ¶ɐɅʌɃɐɶǸɅǪʳẁ
!ȺǪɐɅǍ MñE 
¦ɐɶǱǍɅ ñɃȡʌțṞ !ȺǪɐɅǍ oǸǍȺʌț >ǸɅʌǸɶɾ
!ȺȡǪǸ ñɅʳǱǸɶṞ >ɶǍʭȒɐɶǱ >ɐʔɅʌʳ >ɐɃɃȡɾɾȡɐɅ
ɐɅ !ȓȡɅȓ
¸ǸɅǍ ñɐɶȶṞ ¸ɐɶʌțǸǍɾʌ ¶ȡǪțȡȓǍɅ >¶o
!ʔʌțɐɶȡʌʳ 
¸ǍɅǪʳ ñʌǸʬǸɅɾɐɅṞ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¬ǍȶǸɾ >¶o
!ʔʌțɐɶȡʌʳ
æǍʌʌʳ ÿțɐɃǍɾṞ !ȺǪɐɅǍ >ɐʔɅʌʳ éǸɾȡǱǸɅʌ
ÿǸɶǸɾǍ ÿɐȶǍɶǪʽʳȶṞ !ʔñǍǩȺǸ ĞǍȺȺǸʳ >¶o
!ʔʌțɐɶȡʌʳ
¸ǍɅǪʳ ğɶȡȓțʌṞ !ʔñǍǩȺǸ ĞǍȺȺǸʳ >¶o !ʔʌțɐɶȡʌʳ 

ᶲᶰ



ū̄ëŧƶūǡņ ±ƓƶǅŧǢņƼǅ
ĈƓƶžşƶƓǋƲ

EǸǩǩȡǸ !ȺǱɶȡǱȓǸṞ =ǸɅʽȡǸẁ¬ǸǸȺǍɅǍʔ EȡɾʌɶȡǪʌ
oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ 
oǸȡǱȡ =ɶȡʌʌɐɅṞ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌ ¶ȡǪțȡȓǍɅ oǸǍȺʌț
ñǸɶʬȡǪǸɾṞ uɅǪṣ
EǍɅ =ʔɶɐɅṞ gɐɐǱʭȡȺȺ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ
¦ǸɾɾȡǪǍ >ǍɶȺǍɅǱṞ =ǸɅʽȡǸ =ʔɾ
©ȡɃ >țǍɅǱȺǸɶṞ ¶ʔɅɾɐɅ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ
©ǍʳȺǍ EȡǸʌɾṞ !ȺǪɐɅǍ oǸǍȺʌț >ǸɅʌǸɶɾ
ñǍɶǍț MȡǪțǩǸɶȓǸɶṞ ¶ȡǪțȓǍɅ ñʌǍʌǸ ĆɅȡʬǸɶɾȡʌʳ
MʲʌǸɅɾȡɐɅ
ğǸɅǱʳ oȡɶɾǪțǸɅǩǸɶȓǸɶṞ gɶǍɅǱ ÿɶǍʬǸɶɾǸ
>ɐʔɅʌʳ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ 
©ǸʬȡɅ oʔȓțǸɾṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ
Ṣᶯᶮ
©ǍʌțȺǸǸɅ ¦ǍȶȡɅɐʬȡǪțṞ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ ɐȒ
¸ɐɶʌțʭǸɾʌ ¶ȡǪțȡȓǍɅ
ÿǍɅʳǍ ¦ǍɅǸɾṞ ¶Ǫ¬ǍɶǸɅ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ 
ñǸʌț ¦ɐțɅɾɐɅṞ ĆɅȡʌǸǱ ğǍʳ ɐȒ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌ
¶ȡǪțȡȓǍɅ
!ȺʳɾɐɅ ©ǍɾɾṞ ¶ʔɅɾɐɅ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ 
EǍɅǍ ©ȡȺȡɅɾȶȡṞ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌ ¶ȡǪțȡȓǍɅ oǸǍȺʌț
ñǸɶʬȡǪǸɾṞ uɅǪṣ 
¶ȡǪțǸȺȺǸ ©ȺǸȡɅṞ =ǸɅʽȡǸẁ¬ǸǸȺǍɅǍʔ EȡɾʌɶȡǪʌ
oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ
¬ǍʔɶǍ ¬ǍȡɾʔɶǸṞ gɶǍɅǱ ÿɶǍʬǸɶɾǸ >ɐʔɅʌʳ
oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ 

æǍʔȺǍ ¶ǍɶʌȡɅṞ gɶɐʔɅǱʭɐɶȶɾ >ǸɅʌǸɶ Ȓɐɶ
éǸɾȡȺȡǸɅʌ  >ɐɃɃʔɅȡʌȡǸɾ
!ȺȡɾɐɅ ¶ǸʌȡʬǍṞ gɶǍɅǱ ÿɶǍʬǸɶɾǸ éǸȓȡɐɅǍȺ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ fɐʔɅǱǍʌȡɐɅ 
¦ȡɃ ¶ɐɐɶǸṞ EȡɾǍǩȡȺȡʌʳ ¸Ǹʌʭɐɶȶ ɐȒ ¸ɐɶʌțǸɶɅ
¶ȡǪțȡȓǍɅ 
gǸɶɶʳ ¶ɐɶɶȡɾṞ æɶɐȲǸǪʌ ĆɅȡʌʳ ᶲ ¬ȡȒǸ
¦ǸɅȡȒǸɶ ¶ʔɶɶǍʳṞ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ
>ɐɃɃʔɅȡʌʳ oǸǍȺʌț uɅɅɐʬǍʌȡɐɅ éǸȓȡɐɅ 
EɐɅɅǍ ¸ɐɶȶɐȺȡṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ
Ṣᶯᶮ
>țɶȡɾʌʳ éȡʬǸʌʌǸṞ EȡɾʌɶȡǪʌ oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ
Ṣᶯᶮ
ÿǍɶǍ éʳǩȡǪȶȡṞ ¶ʔɅɾɐɅ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ
éǍǪțǸȺ æɐɃǸɶɐʳṞ =ǸɅʽȡǸẁ¬ǸǸȺǍɅǍʔ EȡɾʌɶȡǪʌ
oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ
¦ɐɶǱǍɅ ñɃȡʌțṞ !ȺǪɐɅǍ oǸǍȺʌț >ǸɅʌǸɶɾ
¬ȡɅǱɾǸʳ ñǪțɅǸȺȺṞ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌ ¶ȡǪțȡȓǍɅ
oǸǍȺʌț ñǸɶʬȡǪǸɾ
¶ǍǱȡɾɐɅ ñɃȡʌțṞ ¸ɐɶʌțʭǸɾʌ ¶ȡǪțȡȓǍɅ
oǸǍȺʌț ñǸɶʬȡǪǸɾ
¦ɐɾțʔǍ ñʌɐȺʌʽṞ gɶɐʭ=ǸɅʽȡǸ
¶ȡɅǱʳ ÿǍʳȺɐɶṞ ¬ȡʌʌȺǸ ÿɶǍʬǸɶɾǸ =Ǎʳ =ǍɅǱ ɐȒ
ÃǱǍʭǍ uɅǱȡǍɅɾ
ñʌǸɳțǍɅȡǸ ğȡȺȺȡǍɃɾṞ ¶ʔɅɾɐɅ oǸǍȺʌțǪǍɶǸ
¬ǍʔɶǸɅ ğɐȺȒṞ =ǸɅʽȡǸẁ¬ǸǸȺǍɅǍʔ EȡɾʌɶȡǪʌ
oǸǍȺʌț EǸɳǍɶʌɃǸɅʌ

ᶲᶱ



The following partners contribute funding and leadership to the 2021 MiThrive Community
Health Needs Assessment. We are grateful for their support. 

>ɶɐɾɾ ¦ʔɶȡɾǱȡǪʌȡɐɅǍȺ ñțǍɶȡɅȓ ¶ȡɅȡẁgɶǍɅʌ ȒɶɐɃ ʌțǸ >ǸɅʌǸɶ Ȓɐɶ ñțǍɶȡɅȓ æʔǩȺȡǪ oǸǍȺʌț ñǸɶʬȡǪǸɾ
ʌɐ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌ ʌțǸ ¶ɐǩȡȺȡʽȡɅȓ Ȓɐɶ !ǪʌȡɐɅ ʌțɶɐʔȓț æȺǍɅɅȡɅȓ ǍɅǱ æǍɶʌɅǸɶɾțȡɳɾ ṵ¶!ææṶ æɶɐǪǸɾɾẏ
oǸǍȺʌț Mɵʔȡʌʳ ñʔɳɳȺǸɃǸɅʌ 

uɅǪɶǸǍɾȡɅȓ EȡɾǍǩȡȺȡʌʳ uɅǪȺʔɾȡɐɅ ȡɅ ʌțǸ ¶!ææ æɶɐǪǸɾɾ gɶǍɅʌ ȒɶɐɃ ʌțǸ ¸ǍʌȡɐɅǍȺ !ɾɾɐǪȡǍʌȡɐɅ ɐȒ
>ȡʌʳ ǍɅǱ >ɐʔɅʌʳ oǸǍȺʌț ÃȒȒȡǪȡǍȺɾṣ 

uɅ ǍǱǱȡʌȡɐɅṞ ʌțǸ ¸ɐɶʌțǸɶɅ ¶ȡǪțȡȓǍɅ >oué ʭǍɾ ǍʭǍɶǱǸǱ ʌʭɐ ɅǍʌȡɐɅǍȺ ȓɶǍɅʌɾ ʌɐ ǸɅțǍɅǪǸ Ǎ țǸǍȺʌț
Ǹɵʔȡʌʳ ȒɐǪʔɾ ȡɅ ʌțǸ ¶ȡÿțɶȡʬǸ ǍɾɾǸɾɾɃǸɅʌɾṝ 

ᶲᶲ



N±E ¹d ÜNØ¹Üë
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https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fzoom.us%2Fj%2F96917348003%3Fpwd%3DZHhiTCtUM0Q5L3BOL3dwb0JzbHk1UT09&data=04%7C01%7Cebarrett%40dhd10.org%7Cf8c14439c403440f775e08d8fabf0f86%7C1b908c772ebb42d1b2d33ab39d8f9233%7C0%7C0%7C637535045807080939%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=UzSC0Vr9hMem9KV6RqTWUV0oCKaWNP3pTOyfADzLCWg%3D&reserved=0


https://nam11.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fzoom.us%2Fu%2FaeCTgzoACl&data=04%7C01%7Cebarrett%40dhd10.org%7Cf8c14439c403440f775e08d8fabf0f86%7C1b908c772ebb42d1b2d33ab39d8f9233%7C0%7C0%7C637535045807080939%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJWIjoiMC4wLjAwMDAiLCJQIjoiV2luMzIiLCJBTiI6Ik1haWwiLCJXVCI6Mn0%3D%7C1000&sdata=fB9Nak7teg1N6Z6w0SQbPTlCeiBq82ISuAqcaTtXrR8%3D&reserved=0
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